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AUTOSAISINE 

« L’impact des pôles de compétitivité sur le Pays 

Bassin d’Arcachon-Val de l’Eyre » 

 

AVIS DE PRESENTATION 

 

OBJECTIF  

Première « autosaisine », sur proposition de son Président, pour le Conseil de Développement 

(CODEV) du Pays Bassin d’Arcachon-Val de l’Eyre, ce dossier d’étude vise à répondre à deux 

préoccupations :  

- celle des élus du territoire, et en particulier des trois co-présidents du Pays, qui ont 

fréquemment exprimé leur « déception » relativement aux retombées économiques des 

pôles de compétitivité sur les trois intercommunalités constitutives ; 

- celle des membres du CODEV qui ont toujours rappelé que l’équilibre démographique et 

social du territoire repose, à côté d’une économie résidentielle dynamique, sur une économie 

productive innovante. 

CHAMP RETENU 

A l’échelle du territoire aquitain, la politique nationale des pôles de compétitivité, 

officiellement mise en place depuis 2005, a institué cinq pôles de compétitivité qui ont tous, 

à des degrés  divers, des implications sur notre territoire : 

- le pôle Route des Lasers (photonique) se place au premier rang puisque sa plate-forme 

technologique centrale est située, dans et autour du site du CEA-CESTA, sur la commune du 

Barp;  
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- le pôle Xylofutur (bois), antérieurement intitulé  « Industrie et Pin Maritime du futur », est 

impliqué sur l’ensemble des dix-sept communes, à partir d’une sylviculture dense et active, 

d’une filière diversifiée du bois d’œuvre, allant du sciage à la production de palettes 

(notamment l’établissement Beynel de Belin-Béliet) et au bois-construction, ainsi que de la 

présence d’une  unité leader de l’industrie papetière : Smurfit Kappa Cellulose du Pin à 

Facture-Biganos ;  

- le pôle Avenia (géosciences) est plus modestement présent, mais peut s’appuyer sur 

plusieurs puits de forages pétroliers, toujours en activité ou disponibles, en particulier sur les 

communes de La Teste de Buch, Lège-Cap-Ferret et Lugos ;  

- le pôle Agri Sud-Ouest Innovation (agriculture, agro-industrie) est moins visible, ici, mais il 

compte plusieurs adhérents ou correspondants sur le territoire, tant dans l’agriculture stricto-

sensu que dans les filières halieutiques ; 

- le pôle  Aerospace Valley (aéronautique, espace, systèmes embarqués), le seul dans la région 

à être classé « de dimension mondiale », est le plus structuré en Aquitaine et Midi-Pyrénées, 

et il inclut la base aérienne de Cazaux qui joue un rôle important comme Centre d’essais et de 

formation. Mais, compte tenu de la vocation strictement militaire de ce site, il ne nous a pas 

été possible de l’inclure dans nos investigations.  

METHODE D’APPROCHE 

Pour son autosaisine, le CODEV a procédé exclusivement par auditions, dont les supports de 

présentation constituent la matière première de ce dossier.  Aussi, nous tenons à exprimer 

une double gratitude vis-à-vis de nos  intervenants : des remerciements d’abord pour avoir 

bien voulu  prendre le temps de venir devant notre modeste structure socio-professionnelle 

ou  de  nous recevoir dans leurs locaux (Laseris, Smurfit) ; des remerciements ensuite pour 

l’élaboration des documents qui ont été mis à notre disposition, avec autorisation de les 

diffuser à nos membres et aux élus des trois intercommunalités du Pays. 

 Quatre séances de travail ont été organisées sous cette forme par l’équipe technique du 

Pays : 

-1 Pour une présentation d’ensemble des Pôles de compétitivité régionaux, Jean-Georges 

MICOL, Directeur Général de l’agence régionale Aquitaine Développement Innovation (ADI), 

le 22 juin 2015 à la Maison des associations de Gujan-Mestras ; 

-2  Pour la Route des Lasers, Hervé FLOCH,  Directeur Général du Pôle,  et Isabelle LAPORTE, 

Directrice de la SEML Route des Lasers, avec la participation de Paul-Hervé FROMENTIN 

représentant le  CEA-CESTA au CODEV, le 19 octobre 2015 sur le Parc Scientifique et 

Technologique Laseris 1 au Barp ; 
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-3 Pour  Xylofutur, François TAMARELLE, Directeur du Pôle (Talence), et les interventions de 

Philippe DUTEIL, représentant la société SMURFIT KAPPA, et Gérard VIERGE, représentant la 

société BEYNEL, le 10 février 2016 à Biganos (après visite de l’usine) ; 

-4  Pour  Avenia, Jérôme PORFIRIO,  Directeur du Pôle (Pau) et représentant Hervé  SIMARD, 

Directeur des relations publiques de VERMILION ENERGY à Parentis-en-Born ; pour Agri Sud-

Ouest Innovation  Pierre BOUGAULT, Délégué Territorial Aquitaine du Pôle (Pessac), le 7 mars 

2016 au Teich. 

 

RAPPEL SUR LES POLES DE COMPETITIVITE 

Leur ambition commune est de mettre en synergie, au service de l’innovation, les 

compétences déjà avérées d’un territoire (à une échelle large : celle des Régions et de leurs 

groupements). Ils  s’appuient sur trois piliers : la recherche, la formation, la production. Les 

collaborations se font par le montage de projets collectifs, d’abord pour obtenir une 

labellisation par les services de l’Etat, ensuite pour bénéficier, le cas échéant, de financements 

publics  spécifiques. Les orientations stratégiques sont évidemment très différentes d’un pôle 

à l’autre suivant leurs spécialités, et les projets peuvent être d’ampleur très inégale. 

 

VISIBILITE DES POLES SUR LE PAYS BARVAL 

Notre autosaisine confirme qu’elle est très faible, impression commune aux membres du 

CODEV, dès nos échanges de départ,  lors du choix du sujet.  

Ceci tient à quatre raisons principales : 

 le petit nombre d’acteurs concernés sur les dix-sept communes, quasi-exclusivement des 

entreprises privées, la présence d’établissements publics de formation et de recherche 

restant très embryonnaire sur le territoire, à l’exception du CEA-CESTA (et de la base 

militaire aérienne, non prise en compte dans ce dossier), même si un établissement 

comme  Smurfit-Facture accueille chaque année son lot de stagiaires et de thésards 

universitaires ; 

 le caractère très «pointu» des projets mis en œuvre, qui reste l’apanage de spécialistes, y 

compris à l’intérieur des entreprises concernées: CEA-CESTA et les partenaires de 

proximité du Laser mégajoule (outil qui a déjà commencé à fonctionner avec une chaîne 

laser, en attendant le montage des suivantes) ainsi que la chaîne laser PETAL qui sera mise 

à disposition des chercheurs à partir de l’année 20171 ; Smurfit Kappa sur les processus 

chimiques de récupération de la part de composants ligneux non utilisée dans la 

fabrication du papier ; Beynel sur les techniques « d’aboutage » des bois verts par 

                                                           
1 Cf. Annexe P 19 
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collage2 ; VERMILION sur des voies émergentes de valorisation de la géothermie3 ; 

DARBONNE Pépinière pour de nouvelles sélections variétales au sein du groupe 

international PLANASA4… ; 

 les délais souvent très longs pour aboutir à des innovations tangibles, soit du fait de la 

complexité des technologies à maitriser (exemple: photonique), soit parce que le marché 

n’y est pas encore préparé (exemple : construction en pin des Landes). 

 Le manque d’accessibilité et d’équipements de notre territoire (transports en commun,  

fibre optique, établissements d’enseignement, de formation supérieure et de recherche 

notamment) 

 

RETOMBEES 

Les plus évidentes tiennent d’abord à  des «effets chantiers », favorables aux grands groupes 

du BTP et à l’artisanat local, ce qui est manifeste pour la Route des Lasers  avec le programme 

considérable du Mégajoule, accompagné, à proximité immédiate, de la réalisation par étapes 

des zones d’activité Laseris. 

Sur ces dernières, le taux de remplissage de l’immobilier d’entreprise suit de façon 

satisfaisante, amenant déjà la création de 250 emplois. Mais, face aux attentes des 

responsables locaux, ce nombre paraît encore faible, d’autant que l’autre site de la SEML, à 

proximité celui-ci  des centres de recherche du campus universitaire de Bordeaux, connaît un 

essor plus rapide,  illustration de l’opposition des implantations « à la ville ou à la 

campagne »5.  

Mais d’autres effets, moins matériels, ne sont pas négligeables. On peut parler d’abord de 

« reconnaissance », surtout pour de petites structures, quand elles arrivent à s’intégrer dans 

des projets labellisés sur le plan national. S’en suivent les synergies développées par les 

réseaux technologiques, essentielles pour le transfert de compétences et l’accès à  

l’innovation. L’impact final réside dans plus de notoriété et donc un meilleur accès aux 

banques, aux subventions et  aux marchés.  

Le constat fait d’une faiblesse des retombées des pôles de compétitivité sur le Pays Bassin 

d’Arcachon-Val de l’Eyre, amène le Conseil de Développement à considérer qu’une 

approche plus large des potentialités d’une économie productive pour le territoire  reste à 

mener. 

CONTENU DU DOSSIER 

Les documents annexés qui suivent, illustrent ces brèves réflexions terminales.  

                                                           
2 Cf. Annexe P 61 
3 Cf. Annexe P 83 
4 Cf. Annexe P 97 
5 Cf. Annexe P 35 
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ANNEXE 

DOCUMENTS DE PRESENTATION 

LES POLES DE COMPETITIVITE EN AQUITAINE : ROLE ET IMPACT 

Jean-Georges MICOL, Directeur Général de l’Agence Régionale Aquitaine Développement Innovation 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………6 
 

LE POLE DE COMPETITIVITE ROUTE DES LASERS 

Hervé FLOCH, Directeur Général du Pôle Route des Lasers 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………19 
 

SEML ROUTE DES LASERS 

Isabelle LAPORTE, Directrice de la SEML Route des Lasers 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………29 
 

SMURFIT KAPPA CELLULOSE DU PIN 

Philippe DUTEIL, Directeur des Ressources Humaines et Sécurité de l’usine Smurfit Kappa 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………39 
 

LE POLE DE COMPETITIVITE XYLOFUTUR 

François TAMARELLE, Directeur du Pôle Xylofutur……………………………………………………………………………52 

Document joint : Extrait Esprit des Bois –Le Mag 2015………………………………………………………………..……60 
 

LE POLE DE COMPETITIVITE AVENIA 

Jérôme PORFIRIO, Directeur du Pôle Avenia………………….…………………………………………………………………62 

Document joint : Analyse des voies de valorisation de la chaleur fatale issue des activités de 

géosciences – Mars 2015….………………………………………………………………………………………………………………83 
 

LE POLE DE COMPETITIVITE AGRI SUD-OUEST INNOVATION 

Pierre BOUGAULT, Délégué Territorial Aquitaine du Pôle Agri Sud-Ouest Innovation………………….……84 
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