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COMMUNAUTE DE COMMONES Bassin d'Arcachon Sud sl

BASSIN D’ARCACHON NORD Communaulé < Agglomeration

CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DU PAYS DU BASSIN D’ARCACHON - VAL DE L’EYRE

AUTOSAISINE

« L'impact des poles de compétitivité sur le Pays
Bassin d’Arcachon-Val de I’Eyre »

AVIS DE PRESENTATION

OBIJECTIF

Premiére « autosaisine », sur proposition de son Président, pour le Conseil de Développement
(CODEV) du Pays Bassin d’Arcachon-Val de I'Eyre, ce dossier d’étude vise a répondre a deux
préoccupations :

- celle des élus du territoire, et en particulier des trois co-présidents du Pays, qui ont
fréguemment exprimé leur « déception » relativement aux retombées économiques des
poles de compétitivité sur les trois intercommunalités constitutives ;

- celle des membres du CODEV qui ont toujours rappelé que I'équilibre démographique et
social du territoire repose, a c6té d’une économie résidentielle dynamique, sur une économie
productive innovante.

CHAMP RETENU

A I'échelle du territoire aquitain, la politigue nationale des poles de compétitivité,
officiellement mise en place depuis 2005, a institué cing pdles de compétitivité qui ont tous,
a des degrés divers, des implications sur notre territoire :

- le pble Route des Lasers (photonique) se place au premier rang puisque sa plate-forme
technologique centrale est située, dans et autour du site du CEA-CESTA, sur la commune du
Barp;



- le pole Xylofutur (bois), antérieurement intitulé « Industrie et Pin Maritime du futur », est
impliqué sur I'ensemble des dix-sept communes, a partir d’une sylviculture dense et active,
d’une filiere diversifiée du bois d’ceuvre, allant du sciage a la production de palettes
(notamment I'établissement Beynel de Belin-Béliet) et au bois-construction, ainsi que de la
présence d'une unité leader de l'industrie papetiére : Smurfit Kappa Cellulose du Pin a
Facture-Biganos ;

- le pble Avenia (géosciences) est plus modestement présent, mais peut s’appuyer sur
plusieurs puits de forages pétroliers, toujours en activité ou disponibles, en particulier sur les
communes de La Teste de Buch, Lege-Cap-Ferret et Lugos ;

- le p6le Agri Sud-Ouest Innovation (agriculture, agro-industrie) est moins visible, ici, mais il
compte plusieurs adhérents ou correspondants sur le territoire, tant dans I’agriculture stricto-
sensu que dans les filieres halieutiques ;

- le pole Aerospace Valley (aéronautique, espace, systémes embarqués), le seul dans la région
a étre classé « de dimension mondiale », est le plus structuré en Aquitaine et Midi-Pyrénées,
et il inclut la base aérienne de Cazaux qui joue un role important comme Centre d’essais et de
formation. Mais, compte tenu de la vocation strictement militaire de ce site, il ne nous a pas
été possible de I'inclure dans nos investigations.

METHODE D’APPROCHE

Pour son autosaisine, le CODEV a procédé exclusivement par auditions, dont les supports de
présentation constituent la matiere premiéere de ce dossier. Aussi, nous tenons a exprimer
une double gratitude vis-a-vis de nos intervenants : des remerciements d’abord pour avoir
bien voulu prendre le temps de venir devant notre modeste structure socio-professionnelle
ou de nous recevoir dans leurs locaux (Laseris, Smurfit) ; des remerciements ensuite pour
I’élaboration des documents qui ont été mis a notre disposition, avec autorisation de les
diffuser a nos membres et aux élus des trois intercommunalités du Pays.

Quatre séances de travail ont été organisées sous cette forme par I'équipe technique du
Pays :

-1 Pour une présentation d’ensemble des POles de compétitivité régionaux, Jean-Georges

MICOL, Directeur Général de I’agence régionale Aquitaine Développement Innovation (ADI),
le 22 juin 2015 a la Maison des associations de Gujan-Mestras ;

-2 Pour la Route des Lasers, Hervé FLOCH, Directeur Général du Pole, et Isabelle LAPORTE,
Directrice de la SEML Route des Lasers, avec la participation de Paul-Hervé FROMENTIN
représentant le CEA-CESTA au CODEV, le 19 octobre 2015 sur le Parc Scientifique et
Technologique Laseris 1 au Barp ;




-3 Pour Xylofutur, Francois TAMARELLE, Directeur du Pole (Talence), et les interventions de
Philippe DUTEIL, représentant la société SMURFIT KAPPA, et Gérard VIERGE, représentant la
société BEYNEL, le 10 février 2016 a Biganos (aprés visite de 'usine) ;

-4 Pour Avenia, Jérdme PORFIRIO, Directeur du Pole (Pau) et représentant Hervé SIMARD,
Directeur des relations publiques de VERMILION ENERGY a Parentis-en-Born ; pour Agri Sud-
Ouest Innovation Pierre BOUGAULT, Délégué Territorial Aquitaine du Péle (Pessac), le 7 mars
2016 au Teich.

RAPPEL SUR LES POLES DE COMPETITIVITE

Leur ambition commune est de mettre en synergie, au service de l'innovation, les
compétences déja avérées d’un territoire (a une échelle large : celle des Régions et de leurs
groupements). lls s’appuient sur trois piliers : la recherche, la formation, la production. Les
collaborations se font par le montage de projets collectifs, d’abord pour obtenir une
labellisation par les services de I'Etat, ensuite pour bénéficier, le cas échéant, de financements
publics spécifiques. Les orientations stratégiques sont évidemment tres différentes d’un pole
a I'autre suivant leurs spécialités, et les projets peuvent étre d’ampleur tres inégale.

VISIBILITE DES POLES SUR LE PAYS BARVAL

Notre autosaisine confirme qu’elle est tres faible, impression commune aux membres du
CODEV, dés nos échanges de départ, lors du choix du sujet.

Ceci tient a quatre raisons principales :

» le petit nombre d’acteurs concernés sur les dix-sept communes, quasi-exclusivement des
entreprises privées, la présence d’établissements publics de formation et de recherche
restant trés embryonnaire sur le territoire, a I'exception du CEA-CESTA (et de la base
militaire aérienne, non prise en compte dans ce dossier), méme si un établissement
comme Smurfit-Facture accueille chaque année son lot de stagiaires et de thésards
universitaires ;

» le caractere trés «pointu» des projets mis en ceuvre, qui reste I'apanage de spécialistes, y
compris a lintérieur des entreprises concernées: CEA-CESTA et les partenaires de
proximité du Laser mégajoule (outil qui a déja commencé a fonctionner avec une chaine
laser, en attendant le montage des suivantes) ainsi que la chaine laser PETAL qui sera mise
a disposition des chercheurs a partir de I'année 2017 ; Smurfit Kappa sur les processus
chimiques de récupération de la part de composants ligneux non utilisée dans la
fabrication du papier; Beynel sur les techniques « d’aboutage » des bois verts par

1 Cf. Annexe P 19



collage? ; VERMILION sur des voies émergentes de valorisation de la géothermie?;
DARBONNE Pépiniere pour de nouvelles sélections variétales au sein du groupe
international PLANASA®... ;

» les délais souvent trés longs pour aboutir a des innovations tangibles, soit du fait de la
complexité des technologies a maitriser (exemple: photonique), soit parce que le marché
n’y est pas encore préparé (exemple : construction en pin des Landes).

» Le manque d’accessibilité et d’équipements de notre territoire (transports en commun,
fibre optique, établissements d’enseignement, de formation supérieure et de recherche
notamment)

RETOMBEES

Les plus évidentes tiennent d’abord a des «effets chantiers », favorables aux grands groupes
du BTP et a I'artisanat local, ce qui est manifeste pour la Route des Lasers avec le programme
considérable du Mégajoule, accompagné, a proximité immédiate, de la réalisation par étapes
des zones d’activité Laseris.

Sur ces dernieres, le taux de remplissage de lI'immobilier d’entreprise suit de fagon
satisfaisante, amenant déja la création de 250 emplois. Mais, face aux attentes des
responsables locaux, ce nombre parait encore faible, d’autant que I'autre site de la SEML, a
proximité celui-ci des centres de recherche du campus universitaire de Bordeaux, connait un
essor plus rapide, illustration de I'opposition des implantations «a la ville ou a la
campagne »°.

Mais d’autres effets, moins matériels, ne sont pas négligeables. On peut parler d’abord de
« reconnaissance », surtout pour de petites structures, quand elles arrivent a s’intégrer dans
des projets labellisés sur le plan national. S’en suivent les synergies développées par les
réseaux technologiques, essentielles pour le transfert de compétences et I|'accés a
I'innovation. L'impact final réside dans plus de notoriété et donc un meilleur acces aux
banques, aux subventions et aux marchés.

Le constat fait d’une faiblesse des retombées des poles de compétitivité sur le Pays Bassin
d’Arcachon-Val de I'Eyre, améne le Conseil de Développement a considérer qu’une
approche plus large des potentialités d’'une économie productive pour le territoire reste a

mener.

CONTENU DU DOSSIER

Les documents annexés qui suivent, illustrent ces bréves réflexions terminales.

2 Cf. Annexe P 61
3 Cf. Annexe P 83
4 Cf. Annexe P 97
5 Cf. Annexe P 35
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DOCUMENTS DE PRESENTATION

LES POLES DE COMPETITIVITE
EN AQUITAINE
Réle et Impact

Aguitaine

développement

innouation REGION
AQUITAINE

Qu’est ce qu’un Pole de compétitivité ?

» Une démarche partenariale sur une thématique et un territoire
donnés...

® Un pole de compétitivité rassemble sur un territoire donné des entreprises de
toutes tailles, des acteurs de recherche et des établissements de formation pour
développer des synergies et des coopérations autour d’une thématique commune.

» Entaméeilya 10 ans

» ... Visant une position de premier rang

* L'enjeu est de s’appuyer sur les synergies et les projets collaboratifs d’innovation

pour permettre aux entreprises engagées dans ces partenariats de prendre une
position de premier plan sur leurs marchés, en France et a I'international.

= 1526 projets labellisés et financés en France depuis 2005 représentants
6,5 Mds d’Euros : 2,5 dépenses publiques et 4 financement privés (Entreprises)

A

REQION
Aaurrame
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2 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 Innovaiion




4

» Accroitre les retombées économiques issues de la dynamique
des poles
Leur coeur de métier consiste a faire émerger des projets
collaboratifs d’innovation en intégrant le plus en amont les
retombées économiques potentielles.
Les poles de compétitivité satisfont deux priorités :

= Le renforcement des retombées économiques des projets de R&D : les poles
deviennent des « usines a produits d’avenir ». lIs transforment les efforts
collaboratifs de R&D en produits, procédés et services innovants sur le marché ;

= l'accompagnement de la croissance des PME et entreprises de taille
intermédiaire (ETI) grace a une offre de services collectifs et individuels dans les
domaines suivants : I'acces au financement, 'ouverture a l'international,

I'anticipation des besoins en compétences des entreprises et I'aide individuelle au

développement des PME (conseil, tutorat, etc.) ;
= En lien avec Evaluations 2012 et projets 2016.

G :?Jlmn-
JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A eloppement
nnovaiion

Aux niveaux national ou régional, |'Etat et les Régions
accompagnent le développement des poles :

= En octroyant via les appels a projets du fond unique interministériel et du
programme d’investissements d’avenir, des aides financiéres aux meilleurs
projets collaboratifs publics-privés de R&D a I'échelle nationale (85% des
budgets) ;

= En accordant des préts aux PME ou ETI membres des pdéles voulant passer aux
phases d’industrialisation et de commercialisation ;

= En soutenant avec les Régions, les structures de gouvernance des péles (15%
des budgets aux cotés des entreprises). Ce soutien permet la mise en place
d’actions collectives thématiques, initiées par les pdles, dans des domaines tres
divers et impliquant des entreprises du pdle, notamment les PME, afin de
favoriser I'innovation et d'améliorer leur compétitivité.

N
JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A Sdvarppemant
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Aquitaine
Clustering

JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015

CLUSTERS
D’INITIATIVE REGIONALE

AEROCAMPUS CLUSTER
AETOS

AQUINETIC

AQUITAINE CHIMIE DURABLE
AQUITAINE CROISSANCE VERTE
AQUITAINE ROBOTICS
CLUSTER EOLIEN AQUITAIN
CREAHD

DIGITAL AQUITAINE
INNO’VIN

SYSOLIA

TIC SANTE

TOPOS

Poles de

compétitivité

AEROSPACE VALLEY

AGRI SUD-OUEST INNOVATION
ALPhA ROUTE DES LASERS
AVENIA

XYLOFUTUR

+ 2 Pdles en Limousin

A 5 | IS

CLUSTERS
TERRITORIAUX

AQUI O THERMES

BORDEAUX GAMES
BORDEAUX SUPERYACHTS REFIT
CLUSTER BOIS ET ENERGIE DU
FUMELOIS

CLUSTER CREATIF SILOGRAPHIC
CLUSTER ESKAL EUREKA
CLUSTERS FRUITS ET LEGUMES
NUTRITION SANTE

CLUSTER MACHINISME
CLUSTER SANTE OSASUNA
DEMAIN

EAU ET ADAPTATION AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE
EUROSIMA CLUSTER

GOAZEN

LES PLANTES AU SERVICE DES
PLANTES

PPS

RESEAU C.L.E
SO-HORSE-ALLIANCES
UZTARTU




aerosp:
vallée pﬂI;’

Ere 3 (2013-2018), les ambitions du pdle Aerospace Valley sont inchangées depuis sa
création en 2005 :

Conforter la premiére place mondiale en aéronautique civile
Conforter la premiére place européenne dans le domaine de I'espace
Renforcer une position d’excellence sur les systéemes embarqués

Comme objectifs pour cette ére 3, sont retenus en priorité :

Initier des innovations dans les produits, les services et les procédés par la recherche en
coopération entre entreprises, laboratoires et établissements de formation

Préparer I'avenir des entreprises par le développement des compétences, et en favorisant
I’émergence, la croissance et la compétitivité nationale et internationale des PME

Etre partenaire des pouvoirs publics pour le développement des territoires, de I'économie et
de I'emploi

Animer les filieres du Pole en concertation avec les autres poles de I'aéronautique et de
I’espace, les comités de filiéres, les groupements professionnels...

Instituer, notamment avec d’autres pdles et clusters, des partenariats techniques pour enrichir
les innovations du Pdle et des partenariats a méme de diffuser ses technologies vers des
nouveaux marchés

Inscrire les projets et initiatives du Pole en responsable du développement durable

7 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A %m
Fiche signalétique : Présentation synthétique de la structure :
Nom de la structure : Domaines d'activités/ Thématiques prioritaires (DAS) actuelles,
(dans le texte introductif)
Zone d’intervention prioritaire : = Aérostructures, Matériaux et Procédés (AMP)
Date de création : 2005 =  Energie et Systémes Electromécaniques (ESE)
= Sécurité et Shreté du Transport Aérien (SSTA)
Label : Pole de compétitivité mondial et Label Gold = Navigation, Positionnement, Télécommunications, Observation
« European Cluster Management Excellence » (NPTO)
= Systémes Embarqués, Electronique et Logiciels (SE2L)
Nombre de membres/adhérents : 730 membres =  Interactions Homme Systéme (IHS)
Effectif : 25 =  Génie Maintenance & Maintien en Condition Opérationnelle
Nombre de sites de la structure : 2 (Toulouse et Bordeaux) (G2MCO)
= Usine du Futur (UF)
Présidente : Agnés PAILLARD = Systémes complexes, Conception, architecture et Intégration
Directeur : Patrick DESIRE (s
Adresse : Acteurs-clés et partenaires principaux

En Aquitaine :AEROSPACE VALLEY, 2 allée du Doyen Georges Péles et clusters partenaires Pégase, Astech, Minalogic, EMC?,
Brus - 33600 PESSAC Tél. 05 57 57 84 92 Véhicule du Futur, Microtechniques, CBS, Route des Lasers (copilote
En Midi-Pyrénées : AEROSPACE VALLEY, 23 avenue Edouard du DAS Pharos - Photonique, Aéronautique et Spatial), Systematic,
Belin CS 44013 - 31028 TOULOUSE Cedex 4 Tél. 0561 14 80 Agri Sud-Ouest Innovation, TIC Santé, Aquinetic

30

Site web

Contact :

: www.aerospace-valley.com

Nathalie LEFEVRE, Responsable Aquitaine

Mail : lefevre@aerospace-valley.com
0557578492



aerospe
vallée WA
» :

Projets structurants et événements

= Projet EFMC — Emplois Formations Métiers Compétences

= |RT (Institut de Recherche Technologique) Saint Exupéry

= Développement des entreprises a |'international (11 pays cibles)
= Veille et intelligence économique

= Actions collectives en faveur des PME et ETI

!
AGUrTaiNE

ine
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vallée WA,
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CHIFFRES CLES

» 689 projets de R&D labellisés ou agréés
= 358 financés
= 946 Mds€ de colts projets cumulés

10 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A S?b.m \-
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AGRI SUD-QUEST

INNOVATION

AGRI SUD-OUEST INNOVATION accompagne les acteurs et fournisseurs de |'agriculture
et de I'agro-industrie dans I'’émergence, la conception et le montage de projets de
R&D collaboratifs et innovants. Grace au réseau de compétences interactives, le pole
cherche a créer une synergie entre les acteurs des « agrochaines » et a développer

ainsi la compétitivité régionale.
Services proposés aux adhérents :

* Participation a quatre clubs de I'innovation dédiés a la mise en réseau et a

I’émergence de projets

* Accompagnement au montage de projets de R&D innovants et collaboratifs a tout

stade des projets, en toute confidentialité

* Soumission des projets a la labellisation AGRI SUD-OUEST INNOVATION,
reconnaissance de la solidité du projet et de sa pertinence vis-a-vis de la stratégie
du pole, permettant d’optimiser ses chances de soutiens financiers

* Implication dans la recherche et I'obtention de financements adaptés

* Acces a I'espace membre (veille technologique : fiches mensuelles et e-letters

thématiques)

* Nouveauté 2015 : Formation «les clés de I'innovation» congue spécialement pour
les responsables et cadres d’entreprises des secteurs agricole et agro-industriel

14 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015

Fiche signalétique :
Nom de la structure

Zone d’intervention prioritaire :
Date de création : 2007

Label : Pdle de compétitivité et Label Gold « European
Cluster Management Excellence»

Nombre de membres/adhérents : 307

Effectif :
Nombre de sites de la structure : 5

Président /Directeur : Daniel SEGONDS, Président
Adresse :

AGRI SUD-OUEST INNOVATION 2 allée du Doyen Georges
Brus 33600 PESSAC

Site web : www.agrisudouest.com

Contact : Pierre BOUGAULT Délégué territorial Aquitaine

Mail : pierre.bougault@agrisudouest.com
0556 11 21 85-06 77 83 0923

12 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015
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Présentation synthétique de la structure :

Domaines d'activités/ Thématiques prioritaires (DAS) actuelles,
(dans le texte introductif)

Axes technologiques :

Développer I'agro-raffinerie et valoriser I'ensemble des
constituants de la production agricole (valorisation non
alimentaire, alimentaire & santé...)

Améliorer I'efficience et la productivité des systemes de
production (machinisme agricole et agriculture de
précision, procédés agro-industriels...)

Optimiser les intrants de production et éco-efficience (eau,
biofertilisants produits phytopharmaceutiques,

semences...) appliqués a tous domaines d'activités
agricoles et agro-industriels

Filieres végétales : tournesol, mais, vigne et vin, pomme de
table, soja, fraises

Filieres animales : foie gras de canard, ovins laitiers

Acteurs-clés et partenaires principaux

Coopératives agricoles : Euralis, Maisadour, Vivadour, Lur
Berri

Semenciers : RAGT, Syngenta

Acteurs des filieres vigne et vin

Poles et clusters partenaires Aerospace Valley, ALPhA
Route des lasers, Xylofutur, Ma-chinisme agricole, Péle IAR
Industrie et Agro Ressources

REOION

A s

RESION
AGUrTA

Aaurraee
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ARSI

Projets structurants et évenements

= F2C Innovation (French Food Cluster)

=  WOoFIN (WOrld Food Innovation Network)

=  Tremplin Jeunes Chercheurs, Prix des Lycéens, Clubs de I'innovation

=  Missions a I'international avec des zones cibles prioritaires

= les clés de I'Innovation : formation a I'innovation (ler semestre 2015) sur
mesure pour les PME et ETI de I'agriculture et de I'agro-industrie

= Mise en place d’'un comité éthique et social réunissant des experts d’horizons
trés variés

13 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A ;‘;\:‘L’:’?,’h‘n’:?:""“ ‘
/
AGRI SUD-OUEST

CHIFFRES CLES

» 324 projets labellisés ou agrées pour un
volume financier de

= 710 M€ et 107 M€ de financements publics de
nos partenaires

" Agukoine
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Roure des Laser

Labellisé en 2005, le pole de compétitivité ALPhA Route des Lasers rassemble les
entreprises, les centres de recherche, de transfert de technologie et de formation, et
les investisseurs du secteur de la photonique et des lasers en Aquitaine.

Il a pour objectif de faciliter le développement et la diffusion des technologies
optiques/lasers, principalement les systémes lasers et leurs applications, la
métrologie et I'imagerie, la physique innovante, dans des secteurs industriels comme
l'aéronautique et l'espace, la santé, l'agroalimentaire, |'électronique, ou encore

I'énergie.
15 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015
Fiche signalétique : Présentation synthétique de la structure :
Nom de la structure : Domaines d'activités/ Thématiques prioritaires (DAS) actuelles, (dans le
texte introductif)
Zone d’intervention prioritaire : = lasers et procédés
Date de création : = Photonique et santé
=  Photonique et énergie
Label : Péle de compétitivité =  Composants et instrumentation
Label Bronze « European Cluster Management =  Photonique, aéronautique et spatial
Excellence » = Emploi et formation
Nombre de membres/adhérents : 117 Acteurs-clés et partenaires principaux
= Un tissu de PME en pleine croissance, moteurs de lactivité
Effectif : 12 industrielle régionale
= Une des plus fortes concentrations européennes de spécialistes en
Nombre de sites de la structure : 1 optique et lasers (plus de 600 chercheurs)
= Le phare scientifique que sera le Laser Mégajoule (LMJ) associé au
Président /Directeur : Jean-Pierre GIANNINI Président laser PETAL, un des deux plus grands instruments laser au monde
= Une offre immobiliére riche en services avec la SEML Route des
Adresse : Lasers
Institut d’optique d’Aquitaine = le Centre de Ressources Technologiques optique et lasers
Rue Frangois Mitterrand ALPhANOV, centre unique au plan national pour le transfert de
33400 Talence technologie entre les laboratoires académiques et les entreprises
= Le centre de formation PYLA, outil unique de formation continue
Site web : www.routedeslasers.com aux métiers du laser
= Le tout nouvel Institut d'optique d’Aquitaine,
Contact : Hervé FLOCH Délégué Général = UInstitut Lasers et Plasmas (ILP), fédération nationale des grands
Mail : h.floch@routedeslasers.com instruments lasers de puissance

16 05570174 50

13



Foure des LLaser

Projets structurants et événements

* Mise en place d’une action collective pour accompagner la certification qualité (norme 1SO)
des adhérents du péle

* Organisation tous les deux ans, (partenariat CCIB et CEA), d’Invest in Photonics, convention
d’affaires internationale

* Mise en place d’une «Mission Chine» : accompagnement d’entreprises dans leurs actions
commerciales en Chine

* Animation de réseaux thématiques : Bio-imagerie, photonique et santé en Aquitaine et, co-
animation avec ADI, Sysolia (Systeémes solaires industriels en Aquitaine)

* Partenariat avec le GREThA (Groupe de recherche en économie théorique et appliquée) :
aide a I'analyse du positionnement stratégique des adhérents

* Leader de I'action « Formation continue » du projet national « DEFI Photonique »

* Co-fondateur et administrateur du centre de formation continue Pyla (photonique et lasers)

* Partenariat avec le CRIET (Comité Régional en Intelligence Economique Territorial)
accompagnement de I'intelligence économique, et sécurité économique

* Partenariat avec I’Agence ADI pour un acces facilité aux adhérents du péle sur le Design

17 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015

Roufe des Laser

CHIFFRES CLES

» 340 projets labellisés depuis 2005
» 170 projets financés par les pouvoirs publics

18 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A dvatongamant
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Labellisé pole de compétitivité en 2010 dans le domaine des écotechnologies, AVENIA
a pour objectif de contribuer a la transition énergétique en mettant a profit le
potentiel scientifique, technique et industriel de la région Aquitaine et au-dela, pour
un usage durable du sous-sol.

La maitrise des technologies d’exploration et d’exploitation du sous-sol et de
surveillance s’avere cruciale pour mobiliser de nouvelles sources dénergie
(géothermie industrielle, stockage souterrain de |’énergie intermittente) et pour
utiliser les énergies d’aujourd’hui avec un moindre impact sur l'environnement
(ressources fossiles, stockage du CO2).

Basé sur une démarche partenariale des acteurs des géosciences, de I'environnement
et de I'énergie, AVENIA accompagne les projets collaboratifs innovants pour favoriser
le développement des entreprises de son écosystéme (en particulier les PME), et leur

permettre de prendre une position de premier plan en France et a l'international.

19 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015
Fiche signalétique : Présentation synthétique de la structure :
Nom de la structure : Domaines d'activités/ Thématiques prioritaires (DAS) actuelles,

(dans le texte introductif)
Zone d’intervention prioritaire :

Date de création : 2006 = Développer les techniques de récupération et de stockage
= Optimiser l'efficacité énergétique de I'exploitation de ces

Label : Pdle de compétitivité réservoirs géologiques

Label Bronze « European Cluster Management Excellence » ®  Minimiser I'impact environnemental de I'exploitation et des

produits extraits.

Nombre de membres/adhérents : 132
Acteurs-clés et partenaires principaux

Effectif : 5 L] Grands Groupes : Total, CGG, GDF Suez, EDF, Halliburton, SPIE
0&G...

Nombre de sites de la structure : 1 L] ETI / PME : Vermilion Rep, SMP, Varel Europe, Drillstar, INT,
IFP Training...

Président /Directeur : Alain LEHNER Président . Recherche : BRGM, Université de Pau et Pays de I'Adour,

= Communautés d'Universités et d’Etablissements d’Aquitaine,

Adresse : Technopole Hélioparc ISIFoR
2 avenue du Président Angot
64053 PAU

Site web : www.pole-avenia.com
Contact : Jérome PORFIRIO Directeur

Mail : infos@pole-avenia.com
0559848110

15



CHIFFRES CLES

» 40 projets labellisés

nnovoion RESION
AqurTaine

21 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A cdveroppernent

Xylofutur a pour mission de développer la compétitivité par I'innovation des acteurs de la
gestion, de I'exploitation et de la transformation de la biomasse forét bois, pour leur
permettre d’accéder a de nouveaux marchés.

Xylofutur construit sa stratégie au regard de ses membres, mais également des grandes
orientations d’organismes tels que la Plate-Forme Européenne Forét-Bois et sa stratégie a
horizon 2020, en corrélation avec les orientations prises par les centres techniques (FCBA et
CTP) et les fédérations nationales de la filiere, participant ainsi a la consolidation d’une
force de recherche et de formation universitaire de niveaux européen et mondial
(Investissement d’Avenir Xyloforest, INEF 4) et a d’'importants investissements industriels.

Son ambition est de maintenir sa position de leadership et d’atteindre un niveau
d’excellence international sur les aspects sylviculture, produits issus du bois, fibres et
chimie du bois.

22 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015



Fiche signalétique : Présentation synthétique de la structure :

Nom de la structure : Domaines d'activités/ Thématiques prioritaires (DAS) actuelles,
(dans le texte introductif)
Zone d’intervention prioritaire : = la compétitivité de la production de biomasse bois et des
Date de création : 2005 approvisionnements pour les industries utilisatrices
= latransformation et |'utilisation du bois en matériau, avec pour
Label : Péle de compétitivité marchés privilégiés I'aménagement, I'ameublement, le
Label Bronze « European Cluster Management Excellence » batiment durable et 'emballage
= Le développement du bois source de fibres, matiére premiére
Nombre de membres/adhérents : 160 de la chimie bio-sourcée, ainsi que ses applications
thermodynamiques (énergie) ou de stockage du CO,
Effectif : 7
Acteurs-clés et partenaires principaux
Nombre de sites de la structure : 1 = Exploitation Forestiére : Alliance Foréts Bois, Groupe Gascogne,
Smurfit Kappa Comptoir du Pin...
Président /Directeur : Eric PLANTIER, Président L] Sciage et deuxiéme transformation : Scieries Leshats, Gascogne
Wood Products
Adresse : Campus Bordeaux Sciences Agro 1 = Products, Beynel Manustock, FP Bois, Ulis...
Cours du Général de Gaulle = Panneaux FINSA France, NP Rolpin, Steico, Egger...
CS 40201 L] Construction Bois : Latelier d’Agencement, IBS, Dassé
33175 GRADIGNAN Cedex Constructeur, Groupe Gascogne, Satob, Goubie, Sacha...
. Pate, Papier, carton : Smurfit Kappa, Gascogne Paper, Fibres
Site web : www.xylofutur.fr Excellence R&D Kraf GIE...
. Chimie Verte : Tembec, Biolandes, Solvay
Contact : Frangois TAMARELLE Directeur =  Energie: EDF
Mail : francois.tamarelle@xylofutur.fr =  Des centres de recherche et de formation, fédérations et
0556 8154 87 - 06 62 30 47 64 organisations professionnelles, clusters et agences de

développement, institutions publiques

CHIFFRES CLES

» 171 projets labellisés pour 344 M€ de budget

» 112 projets financés pour 59,3 M€ de fonds publics

» 51 projets aboutis
= 15 projets Forét
= 28 en Bois Construction
= 8en Fibres et Chimie

24 JG. MICOL / ADI / 22 juin 2015 A - el SO
nnovaiion | ngoion
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Le Pdle de compétitivité Routddes Lasers®
Phase 3.0 : 2013-2018

Présentation au
Conseil de Développement-du Pays Bi

Herveé Floch, Directeur Général

Le Barp, le 19 octobre 2015 Mé""« o’

Route des l_<=159r'=.J

T A E P L A C E T O B E

Le pdle de compétitivité photonique en Aquitaine

La Photonique: une des six technologies clés européennes
(Smart Specialisation) et nationales pour le XXI¢me sjécle.

3-D Displays
High Through Put Screening
Microscopes Optical Mouse

Holography

Route des Las@r':—]

Medical Lasers

Optical Fibre Cable AEROSPACE

Photovoltaics & DEFENSE
Digital Camera
DVD-Player

Photonics — scme
Micro-optics
CONSUMER  'giSIEtnS , ey
ELECTRONIC Flat Panel Displays ~ CD-Player v %
Overhead-Display Lenses, Mirrors, Crystals —;“,‘;
Optical Interferometers v
INDUSTRIAL
AUTOMATION

EyeLenses
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La Photonique : un marché en forte croissance

Route des | a%Fr\—\—]

Plan national Photonique @op

| Présentation le 17 juin au MINEIN "l""F»’a"‘e .

Marché 320 G€ 65 GE 23 G€ 9,5 GE 15 Ge
Emplois D& 1500000 290000 125000 50 000 10 000
d,;;:’r’:sr’i‘;es 25 000 5000 1500 1000 100

romble de N 85600 2 000 300 280 40

laboratoires

Un marché mondial de $481bn en 2012 et une projection a $620bn en 2020

L’évolution de la Photonique en Aquitaine sur la perlode
2000-2014

Route des | ac.Pr\—.—]

* Le programme de développement / construction d’un grand instrument unique au
plan mondial : le Laser Mégajoule (LMJ) + le laser PETAL.

* L’excellence de la recherche aquitaine dans le domaine des Iasﬂde Is%
applications. -

@du pole de compétitivité Route des Lasers® 5”?«2<§¢ s
,ﬁ %\"" w""’d,t
NS

« Lacréation de la SEML - Route des Lasers® (industrie) L

« Lacréation d’'une structure de formation continue PYLA

+ Lacréation d’une structure de transfert de technologies ALPhANOV (CRT)

La création d’une antenne en Aquitaine de I'Institut d’Optique Graduate School

Le développement d’un tissu industriel innovant : création de start-ups,
implantation de PME et d’antennes de grands groupes

20



Production de la politique des péles de compétitivité de

2005 a 2014

Route des | ec,c'r¢]

0, .
100 % des entreprises du CAC 40 T

80 % des entreprises sont des PME / TPE
66 % des entreprises membres des pdles ont créé des emplois
200 start-ups créées

3242 projets collaboratifs labellisés et proposés au FUI

1526 projets labellisés par les pdles
2,5 Milliards € financements publics

4 Milliards € financements privés

30 % projets co-labellisés

50 % des projets ont conduit 3 une commercialisation en 2014

Les PME ont bénéficié de 50 % des financements FUI

Signature du contrat de performance 3.0
(2013-2018)

Route des | aapra—J

Affirmer la position
de pole de
=3 afé
Liberté + Egalité + Fraternité reference
REPUBLIQUE FRANCAISE| A 3 nationale sur la
EVNMTAnS formation
continue

Contrat de performance 3.0

Stratégie opérationnelle : . . R
. Devenir un pole

- Innovation . :

i photomque Efre un acteur
- Formation f y moteur dans la
- International rancais structuration de fa

a vocation filiére au niveau
national,

mondiale européen et

Amplifier le développement
international

économique territorial avec
une sécurité économique
maitrisee Signature du contrat de performance 3.0 (2013-2018; Construire en
Le 14 octobre 2013 a l'nstitut d'Optique d’Aquitaine

Aquitaine un
K J équivalent du
"Minatec" sur
I'optique-
photonique
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L’Institut d’Optique d’Aquitaine

Route des Laspr?‘

: [Europe
REGION =
m AQUITAINE &7 negoe
7 s Aquitaine
— * oy ok
INSTITUT —//—

d'OPTIQUE

L’écosystéme Route des Lasers® : une forte attractivité
territoriale et une offre compléte de la recherche a I'industrie

Instrumentation Route des Ldsprq]
ek
Procédés
Transfert Technologie @ . .
Aéronautique

ALPhA ™

& Spatial

Formation - Training
T
et == PYLA
Convention
LAPHIA d’affaires
LMJ & -
3l GEEEE photonics'
=

22
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Expertise et domaines d’application

Route des L,aspra—l
Photovoltaic
Systems and Laser Scientific
Smart Lighting &} ;iber Instrumentation
) ources
Laser Large
(I_Dapstiecral Process Las_e.r _
Materials Machining Facilities
Equipments Augmented |
; N
II:nertlaI \/@ for Virtual
usion :
Healthcare i
Energy ' Reality
Non ] Metrology
Destructive and & Aerospace
Control Environment :

Evolution du nombre d’adhérents

Route des | aqpr:‘l

« Une stratégie en cohérence avec les

attentes des adherents » « Une présence d’entreprises & la fois régionale et

Evolution du nombre dadhérents au pole Ll

71 entreprises
en Aquitaine

131 adhérents: (+11%)
95 entreprises

26 organismes de recherche et de formation
5 institutionnels

6 individuels

1 méceéne : SEML Route des Lasers

24 entreprises hors
Aquitaine

Aquitaine

23



Le pole Route des Lasers® en chiffres clés a mi-2015

Route des | a%n:erJ

MEMBRES

Taux de fidélisation > 76%
131 adhérents (+11% /2013)
dont 96 entreprises

TERRITOIRE

1 TGI (Laser Megajoule / PETAL)
3 Parcs industriels gérés par une
société immobiliere dédiée (SEML)
1 plateforme transfert techno (ALPhANOV)
1 plateforme formation continue (PYLA)
1 IdEx / 1 LabEx / 2 EquipEXx
1 Grande Ecole d’Ingénieurs (I0GS)
1 Convention d’affaires (Invest |
Photonics)

PROJETS

Taux de succes : 50%
418 projets labellisés
209 projets financés
Montant total labellisé : 652 M€
Montant total financé : 363 M€
dont part publique : 169 M€
2 M€

DYNAMIQUE
30 Sociétés implantées
28 Start-ups créées
~1 500 emplois créés

Route des .,,a%PrEJ

.'
%/ause :> N—E)(E-YA » création

Moria
Lase " SPARK

;l“ Smar@AMD RJ
23& [ DM ELECTAONIONE SCOPTIAQUE  AUREA . PO'G“S
o @nes ELEMENTS METROLOGY
Sunnra . i ARGOLIG.HT
Luxener NOVAE AUREA LASER
A\ 4
. |
‘ +
X z . FEMTOEASY
phtima “Als b
' CORDOUAN “ﬁanqem SE —y
@ A mm ‘/. HORUS
- c=mmun® L
$3BVaLEse " * " coiiTe o2
2000 2002 2004 2008 2010 2012 2014 2016 -
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Route des | <—'|C.|=r‘—.—]

Un schéma de gouvernance formalisé Une équipe d’animation performante

+ En 2014, une équipe opérationnelle (animation)

Assemblée Générale de 9 ETP sur 16 personnes.

+ Les priorités : élargir et renforcer I'animation du
réseau, amplifier 'activité projets industriels
(marchés) et les actions a l'international.

Conseil d’Administration (31 membres)
5 membres fondateurs (CRA, CEA, CNRS, Univ Bordeaux, ADI)

Pconege 1. PCoiege2: Pconeges ™ MCoegea ™ o S
Entreprises Recherche Institutions Membres * Répartition du temps de I’équipe sur les
individuels différentes actions du pole
L€ membrez 8 meimbesz R Roembee Répartition des ressources en 2014
- - - ~ Budget ~1 M€ dont 760 k€ animation
Bureau T P
9 membres Comité de Relations institutionelles MoPilisation de financements privés
Labellisation

Représentation d'acteurs (COMLAB) Animation du réseau

industriels et académiques

22 membres International *

5 membres académiques

Comité d’Orientation
Stratégique (COS)
12 membres

7 membres industriels
1 institutionnel
9 opérationnels pole

Projets

Administratif

ol

=

Route des |ase
Marchés a I’export
és Applicatifs IR |

France

Optics:
Convention
avec I'lle
de France

Interclustering

Filiere Projet EPCNET
Nationale

DEFI

(7 clusters)
Smart

Représentation
CHINE et USA

A Specialization

§ )SYSOLIA
m AQUITAINE | BIPSA | TP

MIDI-PYRENEES

Convention partenariat

¥ iledeFrance

National International
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Le péle a I'international en 2014 et 2015

@ > 9P® P

Route des | .J,C.lzr«ﬂJ

Laser World Conférence Laser World Laser World

< CIOE, ! ; ¢ CIOE,
of Photonics, Mxiii, Shenzhen Euro'Dev of Photonics, of Photonics, Shenzhen
Shangai Tel Aviv Shangai Munich
Mars Mai Septembre (L Novembre Mars Juin $ Septembre

Salon BIOS et Photonics North Laser Fair Open Days ovc Salon BIOS et Laser Fair ovc
Photonics West Montreal Shenzhen Bruxelles Wuhan Photonics West Shenzhen Wuhan

E+PBPE

June 2014:
50th anniversary of Bordeaux-Munich twinning

Partenariats du pole Route des Lasers®

Route des | HQPN—T]

2013 4 2014 \ /£ 2015

i Ex .
NN VIN A o5 s 2 CCI BORDEAUX
Bordeaux Aquitaine e L

déueloppement
innovation e s & HUB
c DAS is et Renouvellement {ntelhgeru:e Flnamre’ment Structuration
Jomposants e ot ol économique européen S E Marché USA
Instrumentation e CRIET Aquitaine CCI BORDEAUX Aquitaine /C,lle Erench lech tob
de France

f\ atlelroqu;
valley |5

GREThA
Veille DAS PHAROS
technologique Photonique, aéronautique

et spatial
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Route des Lasers® au Bureau de I’Association Frangalse des

Poles de Compétitivité (AFPC)

AFPC fédeére ’'ensemble
des poles de compétitivite

« Ambition
France »

BUREAU

Route des Laser

« Ambition
Europe »

Route des | ec.prs—]

Contribuer au
développement des
écosystemes francais
au coeur de la
politique d'innovation.

Accompagner
la recherche
optimale de
financement
des PME.

« Label
EIP»

Porter la voix des
poles au niveau des
pouvoirs publics
nationaux et aussi
européens.

2015 : vers un rapprochement avec la photonique I|mousme

et au-dela...

Acteurs industriels

07/ 2014

« ALLSPLANN

« CERADROP

« CERLASE-CERINNOV
+ CILAS Limoges
+ CODECHAMP
« DISASOLAR

« EMIX

« GLOPhotonics
* IMAO

+ KAMAX Innovative Syste
« KREON Technologies.

« LEGRAND France

+ LEUKOS

« NOVAE

« PHOTONIS

« TOOTH COLOR MAP

G

FRANCE / 13 REGIONS /PROJER

Route des Las::'rcr]

® GUERT

Acteurs académiques

LIMOGES CREUSE
L]

+ XLIM-PHOTONIQUE
+ XLIM - MINACOM

+ XLIM - C2S2

+ XLIM-0SA

+ XLIM-SIC

+ DMI (Poitiers)

» Labex SIGMALIM

+» HCP EA3842/GEIST

HAUTE-VIENNE

CORREZE

@ TULLE

[ LIMOUSIN

Synergies et Fusion

Route des Laser e
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2015 : année internationale de la lumiere

—_—

L]

United Nations :
Educational, Scientific and -«
Cultural Organization «

Aquitaine
Route des Lasers déveioppement
nnovation

PRakY
) |
Vi’
International

Year of Light
2015

REGION
AQUITAINE

28 METROPOLE

Route des | .—'s=.1=r¢]

9 INOVEMBRE
10 12015 piAsUrane

LBl de CONGATME rucaus e Afahe

- REGION L0 :1annnEAux 5 rgneine
| =] A 5 S MetRopoLe [ A Bhugisnon

Contact

“I"_ALPhA — Péle de Compétitivité Route des Lasers®
Institut d’Optique d’Aquitaine
Rue Francois Mitterrand
33400 Talence—France
Tél. 05 57 01 74 50
contact@routedeslasers.com

www.routedeslasers.com

!

.. [/ BORDEAUX
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Se MU

ROUTE DES
LASERS  Conseil de développement

BARVAL

Lundi 19 octobre 2015

GER-CONSTRUIRE-ACCUEILLIR-RAYONNER

fwpe N W0 s Rl ~
s WGironde | 1CUB
e AREIHINRoute Des Lasers - 19 octobre 2015 w—cub by Valde I'E

29,5% : privés

ﬁé REGION
AQUITAINE

10 %
.............. « BB
sl 22 % 2%

2 5 5% Val. @_iﬁ%m

COBAS

(¢ ) 2%

Bassin d'Arcachon Sud
ks dAGRN

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015 T B ot

avec le FEDER
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Les Chiffres clés

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

LES CHIFFRES CLES 2014

Surfaces construites : 39 000 m?

Taux d’occupation

Chiffre d’Affaires

Revenus photovoltaiques : 200 k€

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

30



Q 2014 : 2015/16
- Nouveau
Q IS0 14001 (2009) ~ Ouverture de programme de
. Management I'activite sur L] oot
Cons‘:cr}Jctlon de  environnemental - le territoire de la | 2 batiments en
e 19 batimentset  po.opectives - Gironde cours
1 champs . - Extension et - tout secteurs C. Photonique
Acquisition et photovoltaique restructuration d’activité
aménagement sur la Cité de la
o de 3 parcs 8§M€ i Photonique
d'activité d'investissemen  _ 55 50001
20'04.' ts Management de
Création de I'énergie
la SEML RDL

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

Laseris 1 Laseris 2

Cité de la Photonique

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015
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Les Projets réalisés en 2015

Etude cceur de Parc LASERIS

Schéma d’aménagement

Définition des besoins avec les
entreprises

Cabinet d’architecture FLINT

2 Batiment EXOSUN Martillac
Co(t total du projet : 1,8M€

SEML RDL actionnaire de la SCI
Exosun Immobilier a hauteur de 5%

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

LASERIS 2 : cession parcelle n°1

En cours cession d’une parcelle de 6 00m? sur le Parc LASERIS 2

Un espace dédié aux accélérateurs de technologies

Un champ photovoltaique d’une puissance de 230kWc

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015
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Cité de la PHOTONIQUE :

Acquisition de la parcelle HB110 a la Métropole.
Surface : 4 902 m?

Parcelle HB 110

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

10

. Surface 1800 m? (atelier + bureaux).

. Innovations : batiment a énergie positive + Processus d’étude, de
construction et de maintenance BIM (Building Information Model)

. Budget estimé 2,5 M€

. Livraison Mai 2016

Extension MEROPA

. Surface 2500 m?2 dont 1 000 m? de production en salle blanche

. Processus d’étude, de construction et de maintenance BIM (Building
Information Model)

. Budget estimé 3,6 M€

. Livraison Nov 2016

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015
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Projets a I'étude 2015/2016

Projet Auto Batiment multi-
consommation propriété

(0,2 M€) (2,0 M€)

1 projet 2 projets
+ 2 batiments en
cours d’étude de Projet Auto en en
faisabilité chpsommEton étude de étude de

faisabilité faisabilité
Reconfiguration

du Parc Cité de la Conﬁg:xrat;:n du
Photonique LEIICsRare

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

Métropole /a\
o/
SEENEOH

SITE EHPERIMENTAL ESTUARIEN NATIONAL
POUR L ESSAI BT L OPTIMISATION D HYOROLIENNES

1"

Construction de plateformes
pour I'accueil d’Hydroliennes
Budget estimé 2,5M€

o~
HYDROTUBE
N ENERGIE

7
~ Hydroduest
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Emplois et taux d’occupation

4

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

|
i

14
Point 2 : Bilan de Pemploi sur nos parcs d’activités

56 entreprises installées sur nos parcs qui représentent 530 emplois
» 37 entreprises sur le Parc Laseris 1 soit 245 emplois

» 19 entreprises sur la Cité de la Photonique =soit 285 emplois

i 700 Evolution
[ des
600 effectifs
500
400
300
‘\A' _— -~ = -
200 7 —o—LASERIS
PHOTONIQUE
1
s TOTAL
0 T T
2012 2013 2014 2015

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015
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Taux d’occupation

Parc LASERIS Parc LASERIS
Batiments primo-contractants Multi-locatif
100% 88%

Parc Cité de la Photonique

100%

Une politique

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

environnementale forte

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

15
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UNE POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

17

« Favoriser la prise en compte de \
U’environnement

« Limiter les nuisances
« Prévenir les risques
« Réduire les consommations

« Sensibiliser les locataires aux bonnes
pratiques

« Impliquer les fournisseurs /

; Certification 1SO 14001
/" Parc LASERIS : renouvellement en 2015
Cité de la Photonique : demande de certification en cours

Une production excédentaire d’électricité

Grace a I'équipement de plusieurs de nos batiments en panneaux
photovoltaiques ainsi qu’a la production du champ photovoltaique des
sabliéres, nous produisons I’équivalent de la consommation de la SEML RdL.

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015

it

L'avenir et la stratégie

Un avenir tourné vers l'industrialisation des nouvelles
technologies

Y une stratégie souple et adaptable en fonction des
{ évolutions économiques, financiéres et géo-politique.

La SEML RdL doit rester un outil de développement
économique avec l'appui des collectivités territoriales pour

favoriser I'implantation, la pérennité et la croissance des
entreprises et donc la création d’emplois.

SEML Route Des Lasers - 19 octobre 2015
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Smurfit Kappa

Smurfit Kappa Cellulose du Pin

10 février 2016, Biganos

Smurfit Kappa Cellulose du Pin
Chiffres clés 2015

Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires a I’export
Production annuelle
Production

Emplois directs

299 millions d’euros
179 millions d’euros
498 300 tonnes

1429 tonnes

450 personnes
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Smurfit Kappa Cellulose du Pin :
Les produits —

Cellulose du Pin commercialise et fabrique, sur un marché désormais mondial,
des papiers pour couverture de caisse.

= Kraftliner : 323 800 tonnes

= White top Kraftliner : 152 150 tonnes

= White top Test Liner : 20 300 tonnes

3: SMURFIT KAPPA

Une vision partagée et déclinée —

SPEe D Ay Smurfit Kappa

Politique

d'entreprise

Smurfit Kappa est ungroupe a I'écoute des clients mmsuf;
et du marché, Leur satisfaction, le développement \’
personnel des collaborateurs et le respect de notre A
territoire et de 'environnement sont indissociables Orsies Remmecs hemmmn # v
et participent pleinement 3 I'objectif de création 2 _g,):-'

de valeur pour les actionnaires.

Py Harer
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Atteindre lexcellence
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opérationnelle et ot
£ tsgrant [emromerent el ls maltese de D7
14 geDAUCion &0 0t dees % Mansgemenl ;/‘(
de lactité. En seticpant ks dvoktions
TS o1 gleTentanes. et e
Fbma i
Etrele fournisseur de reference =
i Géveloppast & quallé 0es produils el P T
s services En ournssant 3 nos chents des PO~ rouwiic
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tla davaioppemant & Mactieta. o
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Un acteur du développement du territoire

» Les piliers de l'action de Smurfit Kappa Cellulose du Pin

Un acteur responsable
Un acteur économique
Un acteur industriel

Un acteur intégré au territoire

Smurfit Kappa

Un acteur responsable
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La sécurité au coeur de notre entreprise

Open the future

Smurfit Kappa

Politique

santé / sécurité

Smurfit Kappa est leader mondial

de I'emballage a base de papier,

avecenviron 41 000 employés a travers 32 pays
et dans prés de 350 sites de production.

La politique de Smurfit Kappa consiste 4 :

) S conformer & lotes s cigences ligakes
@ cigementairus e matiken g santé ot
i

3 Matire an cuvre 1os bornes pratigaes de
Santd & sbeuré on atoptant ks pratiuws
Cpreunses de Mnaustria

) Vaikr & o que santé ot sécuritd somnt
Parties intécrantas de tous s aspects de ncs
apdrations.

) Veiller & ce que les dangers iés & nos
acthtés scient identiés, es riscues assocks
évakts ot los mesures Tatténustion de
se3 risg.es mises en ceuvre ofin de prévens
les scodents et Jes atteintes & s santé
de nos selariés, sous-tratants, partenskes et
viseurs

) Fovoriser un environrement de travell dons
lequel chagee membre da personnel est
respanseble d'sgir dune meniére diigente
et professioanclle en matiére de santé et
sécurké

) Sassurer cue les decmons ayant un impect
surlsanté et (0 sécurté sont ervegistrées et

D S'ansurer que le persornel angagé dans nos
operations est compétent et respectue de
s sécurité en mettant en asuwee formation,
information, instructions, at encadramant
apropné

) Msintenir les dispositifs d'intervention
dlurgence en porfut état de foncticanement.

) Fromouvalr wee culture @ ouverture, do
paricpation 6 d respect reuluel s 8 b
de trova

) Amélorer continusiiement ks performance
n matidre de santé et sdcwité on facant
des chjectfs, an svakant ses résulats et
en apportant des sméborations

) Analyser tous les incidents pour Mentfier e
possbikis ¢ amioration afi do renforcer
St 1 scuith d6s paescnnis

) Mnolyser e amelorer contiuelement nos
systémes de prévention de Ia santé et o
sheutité pour valorisee los chasgamants
dans 725 0Pl ices 61 nos pratques

Cette poltique est communiquée & tous les
employes et est dispantle pour toutes les
parties térasséas. Smurfit Kappe 5 angage

) Foune des ressowces agproprides pour
sider o parsonnel b Sacquitter do lews
recgensabiitis en mathes 88 scuritd ot
o sante.

& revoir rég cette politique en
cosformité avec les bonnes pratiques de
Pindustrie.

Smurfit Kappa Cellulose du Pin

frap—
== -

o ek
-

Fordinard Fubreens

icotes Lo Fanre

Puente Fourmver

Lacrere: Puaspet

La CSS et I'étude d’impact

Mise en place d’'une Commission de Suivi de Site (CSS) et étude d’impact (2014-2016 : montant

total des travaux : 600 k€)

» Diagnostic faune/flore dans la zone d’influence de I'usine (protocole établi avec PNRLG, Simethis
et les associations environnementales)

e
S

CISTUDE
d ' -
SWwos  Aquabio
NATURE

» Actions de remédiation dans le cadre de Natura 2000

» Participation au Projet REMPAR avec :
Le SIBA, 'Agence de I'Eau Adour Garonne

UUniversité de Bordeaux, I'lfremer...

» Diagnostic et cartographie écotoxicologique des procedeés

Etude confiée a Proj&Eau/VigiCell

» Etude d’impact et plan de gestion stockage Carbonates

Etude confiée au bureau d’études spécialisé Antea

MURFIT KAPPA
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Les investissements environnementaux —

» Internalisation de la STEP (janvier 2013 : montant total des travaux : 650 k€)
= Meilleur suivi et maitrise du processus : 20 personnes formées

= Bons résultats environnementaux (31 pointes journaliéeres en 2012 réduites a 7 en
2013 et 3 en 2014)

» Nouveau bassin de confinement (mars 2014 : montant total des travaux : 2,8 M€)
= Capacité 45 000 m? + bassin de pré-décantation en béton armé de 1 000 m?
= Etanchéité du bassin et de ses digues assurée par une géo-membrane

= Surveillance par 3 piézometres et double réseau de drains sous la membrane

9: SMURFIT KAPPA

Les investissements environnementaux _—

Phytoremédiation ancien Bassin Saugnac / Etude de faisabilité
(juin 2012-juin 2015 : montant total des travaux : 2 M€)

= Détermination des espéces permettant la dégradation des hydrocarbures présents dans
les sédiments ; :

= Mise en place de 2 parcelles pilotes
= Plantes aquatiques : 3 espéces végétales

= Plantes terrestres : 2 espéces végétales

Juil-2015 > juil-2018 : plantation et phyto-remédiation
8 du bassin en zone humide

10: SMURFIT KAPPA
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Smurfit Kappa

Un acteur économique

Une économie circulaire performante =

» Le papier Kraft est un produit moderne au cceur d’une économie
circulaire, pilier de I'économie de la filiere bois en Aquitaine.

ﬁ ﬂ (=) Smurfit Kappa

) tﬁ"-t‘ e f—
BOIS LOCAL ‘
{pin maritime DUCTION

d'aquitaine) f 1

I 5
DES CARTONS % - ww

) 0
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Le procédé de fabrication Kraft =
Gaz
Biomasse Y Vapeur
. Chaudiere
Bois c Biomasse DALKIA
= q U

I Effluents

E : S Liqueur jr—

nergle.‘ i E Noire ,|  Chaudiére a Vapeur
(Gaz, Electricité) 8 Liqueur Noire
5 N L
Proc_iults Gaz_, ! 3
Chimiqueg J = ;%' | Papier
T i 5 Traitement a la Chaux ; o
|
S
Eau
— Produits Chimiques : '
v y
Fibres Kraft |
Fibres Machines a Papier
(Recyclées, Blanct ies)

13: SMURFIT KAPPA

Smurfit Kappa Cellulose du Pin :
Machine a Papier =

La machine a papier

caisse de téte
unite de formation supérieure

caisse de téte

wesfons = = S
L J = SECHAGE 7 bobines filles
| FORMATION DE FEUILLE | BOBINAGE

CLIQUER ICI @

14: SMURFIT KAPPA
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Smurfit Kappa

Un acteur industriel

Le plan Facture 2020

» Faire de I'unité de Facture l'usine de référence du Groupe en Europe

» Amener SKCP vers les plus hauts standards de sécurité, de qualité et
d’environnement

» Monter en puissance progressive de la production jusqu'a 600 000 tonnes / an
(+20%)

» 2014-2020 : 100 M£ d’investissements

» 46 ME£ investis depuis 2013
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Facture 2020
Le démantelement des anciennes installations _—

2014 > fin 2016 / début 2017 (montant total des travaux estimé a 6,6 M€)
» Réalisé :

Démolition de la cheminée (100 m de haut)

Travaux de désamiantage par prestataire spécialisé

Démolition de I'ancien Electrofiltre chaudiere gaz-écorces

» Encours:

Démantelement Electrofiltre ancienne
chaudiere liqueur noire n°7

» Avenir:

Démantelement des anciennes
chaudieres (liqueur noire n°7, n°8 &
gaz-écorce n°9)

17: SMURFIT KAPPA

Facture 2020
Des investissements ciblés =

» Continuer nos actions sur la qualité des odeurs et les rejets liquides

» Lavage de la pate :
Réduction de la charge en DCO dans les effluents de l'usine
Réduction du volume des effluents de 'usine

» Stripping condensats :
Réduction des odeurs
Réduction de la consommation de gaz naturel

» Montant prévisionnel : 40 millions €

18: SMURFIT KAPPA

47



Smurfit Kappa

Un acteur intégré au territoire

Une responsabilité RH

» Un acteur local pour 'emploi

450 salariés sur Facture
1 044 salariés en ALPC
5 000 emplois indirects en ALPC

» Un dialogue social actif :

Réunions d’information du personnel
Accords refondateurs des regles sociales

» Une volonté de qualification des salariés

Prés d’1 000 000 € par an d’investissement dans |la formation du personnel
17 000 h de formation/an
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Soutien aux actions locales et tourisme industriel

» De nombreux soutiens
La Salie Pro

Escapades musicales

Arnaud Boissiéres, skipper sur la Route du R

Office du Tourisme Biganos Audenge Lanton

» 2500 visiteurs en moyenne sur le site de Facture

Plus de trente initiatives locales soutenues en 2015

i) .

u"aﬂ. -

22: SMURF

Etude Economie Circulaire

» Etude réalisée par 'université
de Bordeaux afin de mesurer
I'impact de notre Société sur
I’économie régionale

» Les premiers chiffres:

250 M £ de contribution a
I’économie régionale.

5000 ETP (direct & indirect)

» Communication officielle des
résultats lors de I'édition 2016
du Salon Forexpo

AU CCEUR DE
LECONOMIE CIRCULAIRE
RECIONALE

Smurfit Kappa

UNE ENTREPRISE
CREATRICE DE VALEURS
POUR NOTRE TERRITOIRE

Definition des
indicateurs de gestion
interne sur la b

Calcul des
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Smurfit Kappa

Conclusion
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Synthese

» Le papier Kraft est un produit moderne au coeur d’'une économie circulaire, pilier de
I’économie de la filiere bois en Aquitaine.

» Le contexte économique est tendu, lié a un effet ciseau entre une consommation
générale en baisse et des prix de bois historiquement hauts sur le massif aquitain.

» Le groupe SMURFIT KAPPA a engagé le site de Facture dans un plan de
modernisation dont les enjeux sont consolidés autour du projet « Facture 2020 » :

Moderniser les pratiques

Moderniser les équipements par la réalisation d’un plan d’investissements de
100 M£ dont 46 ME£ réalisés depuis 2013 et 16,4 M€ en 2015

Assumer son role d’acteur économique et de patrimoine industriel régional

Smurfit Kappa

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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Pdle de compédtitivité innovant au profit de la filére forét-bois-papier

Xylofutur/#
L
(=) Smurfit Kappa

Celhalose &u P

L’impact des Poles de Compétitivite
_ire du Pays Bassin d’Arcachon-Val de I’Eyre

Mercredi 10 Février 2016

Francois TAMARELLE, Directeur

V ) COAAS
COBAN (o)

ATLANTIQLY

CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DU PAYS DU BASSIN D'ARCACHON - YAL DE L'EYRE

.. la Compétitivité de
la filiere

Sa mission, c’est

Développer |’écosystéme en créant
des liens durables entre les acteurs
des 4 communautés d’intérét qui
composent ou influent sur la filiére,
a travers [’Animation, [’Ingénierie
de projets de R&D+l, les Actions
Collectives transversales ou dédiées
a un maillon de la chaine de valeur
et le support a I’Industrialisation, la &=

Commercialisation des résultats de .., _ A P
projets de R&D.

Au plan national Xylofutur, est le seul P6le de Compétitivité dédié a la
filiere Forét Bois Papier Xylofutur/
/4

| y
Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d’Arcachon - Val de I'Eyre %
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2 772RYIBIE 2 10 ans ! Gouvernance & Equipe

= L’association Xylofutur est structurée autour d’un Bureau
Eric Plantier, Président et PDG de FP Bois
Stéphane Grelier, Vice-Président et Professeur Univ. Bx -LCPO

* 3 Commissions Techniques de Labellisation des Projets
= 1 Conseil Scientifique - Christine Delisée, Présidente
* 1 Commission Formation

* 1 Comité Investisseurs & Financiers

(ncows) tasoe | 63 ETP

154 Projets Labalisés
Equipe : 6,3 ETP
Equipe Projets

Thomas Ranchou, Resp. Axe - BOIS
Rachid Belalia, Resp Axe CHIMIE
Marina Lopez Guia - Chargée
d'affaires Bio Economie - Chimie
Détache Responsable Axe FORET

Céline Champarnaud, Coordinatrice
~Action performance«

Mélanie Covas, Chargée
Administrative et financiere d’animation ~Action performance

Xylofutur/
m Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d’Arcachon - Val de I'Eyre y/
—

y/ 77 0 Les 4 Métiers de Xylofutur

a Pérenniser, Améliorer, Développer

2005 2009 2012 2015 2018

Usinea Actions Usinea
Projets R+D+l « performance » Croissance

— - — —_ —

,
N

/ Xﬂo (ngemeﬂe / Actions Collectives /

,
N

b « Performance » P

E . UIndustrialisationde
Projets Collectifs ou

Procédés
Individuels Pour un ou plusieurs
: &ala
maillonsde la CDV T

- - Commercialisation

Projets financés par de Solutionsinnovantes
FUI - 20, ANR, ADEME, Théme transversal Produits / Servi

\ BPI, Public, Privé / \ ou Spécifique / \ /

Structuration de I'écosystéeme : Communication & Animation -

[ Informer = Stimuler - Structurer - U'écosystéme Régional et National J
du «laboratoire vivant» aquitain a une filiére nationale interconnectée.
Xylofutu /'/
s rects ce@ccorearwre) Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d’Arcachon - Val de I'Eyre y/,/’
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Filiere Forét Bois Papier Chimie - Chaine de Valeur

adosn) [ vy

YO3IW /ouL

pioy “wy [ feny

Xylofutur
| 4

Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d"Arcachon - Val de I'Eyre o

a Communication & |’Animation

Xylofutur organise et/ou collabore &
I’organization de journees techniques,
de colloques nationaux et
internationaux, de salons,

des Prix Theses et Master des Bols, le

Cycle des Conférences des bols etc Retombees Presse 2015 :
qui repondent a des demand 28 Lettres Infos et Communiqués de Presse
specifiques ou a des besoins identifiés 142 Articles de Prezze
3 Reportages TV Xylofutur/
L ’
Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d’Arcachon - Val de I'Eyre "
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/AT = de projets de R&D+|

}(y.'O (r_pggmene Répartition des 113 projets
par DAS
De 2005 a 2015 le pole a permis de mobiliser plus Montant total d’aides
de 60 ME de contributions publiques pour la obtenues: 59,4 M€
R&D et I'innovation dans la filiere qui se sont
ajoutés aux 170 M€ investis par les acteurs. ———
Il a consommé sur la période 1M€ de cotisations i
et 1M€ de subventions des Forées
Pour 1 € investi en R&D, les projets @Produits fwus
accompagnés par XYLOFUTUR peuvent aboutir a Gy Bols Massf]
5 a 30€ d’investissement productifs matériels
(machine,  équipements et  immatériels
(protection des actifs, marketing, business g
développement, commercial) de la Chimie
Pouvant générer un chiffre d’affaire annuel vene
représentant de 1 a 50 fois l'investissement B ST
productif. environnemental  tres  significatif.
Avec un ratio d’ 1 emploi pour 50 a 200 K€ de (Stockage du CO2 - Construction Bois
Chiffre d’affaire ; Biomasse Bois - Energie)
Xylofutu /’/

P e oeliomrand Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d’Arcachon - Val de I'Eyre y’

ALSEIVIGESEE compagnement a la

performance - Générateur de Compétitivité

DESIGNER EN
RESIDENCE
Innovation produits,
services, marketing

Etudes technico economiques et |
Assistance Technique

VINICAISSIERS
MENUISERIES PERFORMANTES

- —— Sees
- ——
=

W-m‘o’mn“-w-'Cylu"m“m-““l'm
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EIviGCEsEEE compagnement a la
performance - Témoignages
" Frédéric SAINT PALAIS, Directeur Général de
Saint-Palais.
«En 5 ans, Saint-Palais a renouvelé 80% de ses

et savoir-faire. De fait, elle a aussi
renouvelé 85% de sa clientéle. Le diagnostic 4D
est venu au bon moment offrir un regard
extérieur sur une entreprise en pleine
_mutation» Y,

Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d”Arcachon - Val de I'Eyre

27 7EZIB) Priorités - Usine a croissance

XYLOBUILD construction Bois Moyenne Hauteur
pour les besoins de la Région a horizon 15 ans

Durée: 24 mois - Lancement 1° Semestre 2016

Constat & besoin identifié :

Les ambitions de construction bois moyenne G)
hauteur sont trés élevées en Région et

représentent une formidable occasion pour les m

entreprises du pdle de compétitivité Xylofutur

. - . Intention

Les Donneurs d’ordre Publics et Privés, maitres !
" " : Programmation
d’ouvrage, promoteurs, maitres d’oeuvre,
constructeurs et entreprises des lots techniques
. ) . ... Réalisation !
ne connaissent pas suffisamment le potentiel
innovant des acteurs régionaux du bois
{ylofutuf/

[[44 +2001 co @ cowd v Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d”Arcachon - Val de I'Eyre
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27 72EZIHB) Priorités - Usine a croissance
XYLOBUILD Planning de |’action

etUwabies Mol 2 2 3 4 S5 ¢ |7 & 9 10 1 R W It M I »
SN ENE wAr MY e e [WAT AT BET ST Ir AT NcT S SeT WY e e
__lLCApI
JAtalmrs Spdcisinds lare/2eme
Syst ot
nL rraton A nWn
Irfrs [ GArd
Porento ¢ SegfSn/CVC
Domototreg!l
Cove' Finitons
MOCQET Arch
Hawgiwng e ot
MO4
4Atalmrs Parterarat
Privauts

SSQances raval Géndrales
tlallogques Fordastewr

Irea rmédisire
Ooture freetion

Cont Presse
B PR AP § GOCU e 1B W &5
Terranwe bt MOA

Parorama Tectndogies e ron won

Pa Ml 4 ol L 1008

Parcrams Seson et Marchiés L on azow

Progets REO - . 2

Proqets Brod s n 0

Proqets Irvestisse mares z . B
Xylofutur/
N y

[143 6ss co R coPi T IwTY) Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d”Arcachon - Val de I'Eyre

772EHB) Priorités - Usine a croissance

Revue du portefeuille de projets R&D+|
Audit Flash

Plans de valorisation
Marché / Utilisateurs
Clients Bénéficiaires
BN  Solution Marché / Utilisateurs
Innovante 1 Clients Bénéficiaires
Solution Marché / Utilisateurs
Innovante 2 Clients Bénéficiaires

Cydle de production / Business Dev / Commerdalisation

Invest. Invest. Invest.
R&D R&D + | Prod/BiZ procédé

Innovant

Equipements, Logicels, Recherche/ Etudes Marché
Business Dev, Partenariats, Pré-commerciaksation

Connaissance, méthodologie, savoir faire, logiciel,
prototype, équipements, accord partenariat

Chiffre d"affaire, Baisse couts, REX, RN, TRI, VAN

Xylofutur/

L33 601 co Q@K cari 11 Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d'Arcachon - Val de I'Eyre
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2016 : Les Priorités
& les actions

Priorité 0 : Usine a Projets de R&D+I !!!

Maintenir un flux de projets de R&D et d'innovation sur les 3 Axes Stratégiques

Priorité 1 : Ancrage Local, articulation Local - Global : Inscrire
plus d’entreprises dans la dynamique d’innovation &

accompagner leur transformation : TPE > PME > ETI
Conventions Communautés de Communes, Pays, « GAL » ? Programme LEADER — FEADER
Conventions Conseils départementaux en 4 volets

Priorité 2 : La Grande Région ALPC ! Et des Régions Pilotes

Synergie de compétences, d'usages & d'essences
Partenariats « Interpros », acteurs de l'accompagnement généralistes, Centres R&D

Priorité 3 : Usine a Croissance ! Pole 3.0 - NFI !!!

Revue de portefeville : plans de valorisation via les oudit flash

Xylobuild

Priorité 4 : Continuer a informer et orienter les décideurs
Nationaux, Régionaux, Locaux

Xylofutur/

[L53 »ths co @ cari 1 vei ) Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d"Arcachon - Val de I'Eyre

mmnercie ses adhérents et ....

B fostate ° " & » Gironde

S AQUITAINE
dﬁm

LIMOUSIN
POITOU-CHARENTES

IR 0N LA
ALEITININY

Xylofutur en 2015 & 2016, une reconnaissance nationale !
Assemblée Nationale, Sénat, Ademe, FBF, FBIE, CSF.,....

Yannick Botrel Sénateur Cotes d'Armor -

Le 74 Octobre 2015, les Députes ABAD et
“I "| GOT ont remis & I'Assemblée nationale q'j-\;"r Commission finance « . J'ai pris connaissance des 9
un rapport d’information suite a lo ) propositions d'action de Xylofutur a I"échelle
ASSEMELEL migsion parlementaire :

nationale, wr la Grande Région ALPC sur des régiosn

NATIONALE pilotes. Elles sont de nature a faire avancer la

« Recommandation n® 15 : Deéfinir une politique
d’innovation dynamique pour sortir la filiere de la
crize par le haut Le France est une économie proche
de la frontiére techmologique, c'est- a-dire qu'elle
fait partie des economies avancees qui tiremt leur
crofwmance de leur capacite a innover, tandis que les
économies émergentes, plus éloigndes, développent
des  strategies  d'imitation  techmologique.  Par
consequent, le déplolement de politiques fortes
d’innovation dans chaque filiere est devenu une
condition indizpenzable de la croiszance en France.
Dans la filiere boisforét, le besoin d'innovation est

ABEimn

Xylofutur - Mercredi 10 Février 2016 - SKCP - Pays Bassin d’Arcachon - Val de I'Eyre

structuration de la filiére, comme la mise en place
d'uen politique nationale d'innovation dare la
fitiére,., =

Jean-Christophe Pouet, Chef de service
Bioressources « ., Nous constators aujourd'hul que
des propositions faites par le pole Xylofutur pour la
structuration d'une bio-économie a partir de la
biomasse forestiere sont en phase avec certaines
recommandatiors de I'étude_. en partiadier la
création d'un réseau national d'innovation,.,, =

Xylofutur/

~
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Pdle de compénhvité innovant au profit de ka filére foréd-bois-papier

Xylofutur/#
A

C

<
"
/72 MERC| DE VOTRE ATTENTION

Contacts :
Péle de Compétitivité Xylofutur
Francols TAMARELLE
Directeur
Tel: 06 71376309
E-mail: francols. tamarelle@xylofutur. fr

Annick LARRIEU-MANAN

Responsable Communication Animation
Tél: 0556 87 06 62

E-mail : annick.larneumanan®xylofutur. fr

Campus Bordeaux Sciences Agro
1, Cours du General de Gaulle
33170 GRADIGNAN
veww.xylofutur. fr

Xylofutur/
| —
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POLEAVENIA LES POLES 0E B CONPETITIVITE

Geosciences Innovation Valley

Présentation
POLE AVENIA

EEEE A - . me—e
EEPA A g =
i E = PP (Ciccipausearn LACO-

ORTHEZ

Technopole Héfoparc Pau Pyrénées 2. av du Présdent Piers ANGOT - 64053 PAU codex 9 _ :
T8l 33(0)5595451 10 / Mail fs&pol&avencc WWW-PO|e avenia.com
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Geosclences Innovation Volley Les GéOSCienCes

Pour le POLE AVENIA, les Géosciences regroupent :

« toutes les sciences et techniques contribuant a une
meilleure connaissance du sous-sol, et permettant d'optimiser
I'exploitation et la gestion de ses ressources »

Les trois marchés applicatifs adressés sont :
‘m} Pétrole et gaz amont

Géothermie profonde

Stockage géologique (gaz naturel, CO2, énergie, ...)

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9
Tél: +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

Geosclences Innovation Valley

r\%poﬂ,e A Les Géosciences

T —— Ordre de grandeur de filieres en France

périmétre, intitulée « les filiéres de la Naval I CA total et export en Md€
valorisation du sous-sol profond » a été e
e . 4 B Filieres géosciences _ 36 ECA export ECA total
diligentée par un consortium de partenaires o B
(DGE, DGEC, POLE AVENIA, GEP AFTP, AFPG). ReccEn
Aéronautique |
Cette étude a permis : Automobilc I EG—_—
« d'évaluer I'importance des filieres au o . . N . 100
niveau national, o
+  de relativiser leurs poids relatifs, _ e RIEE Sneee
«  de proposer des recommandations pour : Fiieres géosciences N ©£000
o Conquérir ensemble des marchés a Nucléaire
I‘exporT Aéronautique
o Affirmer|'expertise francaise Automobile
o Construire un modeéle d'exploitation o S0000 100000 150000 200000 250000
responsable et durable du sous-sol
profond et valoriser les forces des § as x
filieres pour ancrer I'emploi en France Poids des filieres (en me)
Géothermie | 177
Les résultats de cette étude seront rendus stockage [l 1300

publicsle 11 mars 2016.
Ear I 35 000

0 10 000 20000 30000 40 000

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 2 :
Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos WWW-PCI@ avenia.com

le-avenia.com
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Les Géosciences en Béarn

(données étude CCI Pau Béarn 2015)

Emploi direct

_ 5000 emplois directs . ?g? sonfld}?S cadres —— i 5000
| 4§ . ] €mplois crees en on
g + 1900 empIO{s !nd|recTs 66% de cadres
3 + 17800 empilois induits e + 600 emplois par rapport & la
=24700 emplois en 2014 précédente enquéte de 2008 soit
+2,2% par an

2008 2015
+13,6% (+2,2% par an)

; N T ; Impact éco. local
e Domaines d'activité majeurs :

580M
A 580 MEdirect o services pétrolier s 29% 50(€)M €
+50 ME indirect o géosciences 13%
. ) e 4] établissements sur 13 communes u
. I ‘ + 1870 ME£induits e 33 des enfreprises situées a Pau (56%) T
= 2500 M€ dont 15 sur Hélioparc (24%) 2008 2015
+16%

impact direct : dépenses de fonctionnement + charges de personnel + investissements + fiscalité locale

impact indirect : dépenses par les personnes bénéficiant d'une formation professionnelle (1500 personnes en 2008). Il s'agit des dépenses quotidiennes , repas , loisirs
.déplacement etc..

impact induit : dépenses successives qu'engendrent les 2 impacts précédents nécessitant un coefficient multiplicateur de 2.38 . L'impact induit =(impact direct +
indirect )*coefficient multiplicateur

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9 - H
Tél : +33 (0)S 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com www'p0|e avenia.com

Geosciences Innovation Valley

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 - H
Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com
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Le POLE AVENIA

@ Le POLE AVENIA est une association loi de 1901

@ Le POLE AVENIA a été labellisé « pdle de
compétitivité » en 2010 dans la catégorie « éco-
technologies ».

Un pdle de compétitivité rassemble sur un territoire
bien idenftifié et une thématique donnée, des
enfreprises petites et grandes, des laboratoires de
recherche et des établissements de formation. Il a
vocation & soutenir linnovation, favoriser le
développement des projets collaboratifs de
recherche et développement (R&D)
particulierement innovants. Il crée ainsi de la
croissance et de I'emploi.

Technopole Héfioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 - :
Tél - 433 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

P % POLEAVENIA — ~
Smamm | es missions du POLE AVENIA

Le POLE AVENIA s’est engagé vis-a-vis de ses partenaires institutionnels & :
1. Favoriser I'émergence de projets collaboratifs

. Participer a la structuration de la filiere géosciences

. Favoriser le développement de son écosystéme (CA, emploi)

. Participer & la structuration de I'offre de formation

OO M WO DN

. Favoriser I'activité a I'export de ses adhérents

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9 WWW. pole_avenia com

Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-avenia.com
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%pQLEAVEHIA Le POI_E AVENIA en Chiffres

Le Pole rassemble 154 d'adhérents, fin 2015.

62 projets ont été labellisés par le Péle entre 2010 et
2015, dont 35 financés pour 112ME.

Budget de fonctionnement de 740 k€ en 2015 avec un taux
d'autofinancement privé de 54% (hors études spécifiques)

Equipe d’animation de é personnes (5,6 ETP)

www.pole-avenia.com

Membres du Conseil d’Administration

Collége A : Entreprises College B : Organismes de Recherche et de
ANTEA GROUPE Frédéric MILVILLE Formation

CURISTEC Axel-Pierre BOIS BRGM Laurent ROUVREAU

INT - INTERACTIVE

NETWORK Jean-Marc MORAS GROUPE ESC PAU Bruno MASCARIN

RECHISPRE S ENSG - ECOLE NATIONALE L ten

KAPPA ENGINEERING [ReIN=dt(ol0)i= SUPERIEURE DE GEOLOGIE DE NANCY |[Redd

SEMM LOGGING Alain LEHNER G vincent RICHARD

TIGF Jean-Louis OLIVET UPPA - Université de Pau et des Pays Jeantlous.Goum
de I'’Adour

TOTAL David GOURLAY
Collége C : Structures incitatives et fédératives
AFPG - Association Francaise des 5
Professionnels de la Géothermie HOAHiaCaues CE A
AQUITAINE DEVELOPPEMENT ks
INNOVATION Béatrice ROBIN

SGF - Société Géologique de France [V lel(el:IW\V{0] R
CHEMPARC Pierre NERGUARARIAN

* En attente de validation par le conseil d'administrations de la SGF

VAREL EUROPE Julien CARLOS
VERMILION REP SAS Jean-Pascal SIMARD

Invités permanents :

DIRECCTE

Conseil Régionall

Conseil Départemental

CAPP - CCLO - CCI Pau/Région - HELIOPARC

porc Pau Pyré ¢ du Préscent www.pole-avenia.com

66



Membres du BUREAU

Bureau AVENIA

Jean-Lous GoUT
séatrce ROBIN
David GOURLAY

Président

Vice Président
Vice Président
Trésorier
Secrétaire
Membre
Membre
Membre

College A : Entreprises
College B : Organismes de Recherche et de Formation

College C : Structures incitatives et fédératives

OT - 64053 PAU cedex 9

www.pole-avenia.com

Evolution du mix énergétique

mondial de 1990 a 2030

2010 2030

Billion toe Billion toe Billion toe
18 18
15 15
12 12
Power

9 generation 9

6 6

3 3

0 0

1990 2010 2030 1990 2010 2030 1990
*Includes biofuels

I Source : BP World Energy Outlook 2030, Janvier 2013

© BP 2013

81 10 / Mai

Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Demande en forte
croissance, tirée par les pays
émergents, tous usages en
hausse

ENR en forte croissance (8+
% par an jusqu’en 2030),
mais ressources fossiles
continuent d'assurer le gros
de la contribution au mix
(encore > 80% en 2030)

- marché mondial O&G
frés dynamique et
gigantesque!

www.pole-avenia.com
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Consommation d’énergie primaire en France :
historique et scénarios pour 2020 et 2030, en Mtep

Part des énergies fossiles

dans le mix : -
30 — :
2011 : 43% Historique de =
1973 & 2011 E. 299 EhE , .
300 ] 284 Nucléaire
2030: o 272 287 = Charbon
* 41% dans le scénario
Grenelle 240 245 i
250 Pétrole

* 51 % dans le scénario

; eswes Grenelle EF
« pré-Grenelle »

=we Pré-Grenelle EF
e Total Grenelle
— S cénario Pré-Grenelle

Les scénarios Grenelle et
pré-Grenelle ne tiennent

= A
H pas compte de |'objectif
50 = de réduction de la part du
= nucléaire de 75 a 50%
= .
= dans la production
NB : Ce scénario est construit 0 T T T w T 1 électrique, @ compenser
sur la base d'une non- 1973 1980 1990 2000 2(9 1 2020 2030
H

exploitation des ressources
dites non-conventionnelles

Source : MEDDE, Scénarios Prospectifs Energie, Climat, Air & horizon 2030 — Document de Synthése - Juillet 2011, pp 22-25

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 \ATATA pole_avenia.com

Tél: +33 (0)S 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

Mix énergétique en France
en 2030...

Le pétrole et le gaz représenteront encore 40 a 50% de I'énergie primaire
consommeée en France en 2030 versus 15 % pour les énergies renouvelables.

Sur les 70 pdles de compétitivités en France, 12 traitent de I'énergie, principalement
des énergies renouvelables, et le pdle AVENIA est le seul pdle concernant les
énergies fossiles, la géothermie, le stockage du CO2 et de I'énergie.

Il est donc important que le pdle AVENIA se positionne également dans les
années a venir sur ces segments afin de contribuer a la réduction de notre
dépendance pendant la fransition énergétique.

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9 = H
Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com WWW-pO|e avenia.com
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Les objectifs du Péle

VALORISER LE SOUS-SOL DANS

LA TRANSITION ENERGETIQUE

= 2 OBJECTIFS PRIORITAIRES

= Développer les technologies pour les géosciences
= Favoriser les transferts de technologies

3 MARCHES APPLICATIFS

: Pétrole et amont
) gaz

L TRANSFERT DE
Géothermie profonde TECHNOLOGIES
p ,A Stockage géologique
» . (energles et CO,)

Autres marchés

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 2 :
Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com WWW-pO|e avenia.com

A Des actions priorisées en fonction de la maturité
des marchés et de la technologie

Geosclences Innovation Valley

r? POLEAVE
/V

Priorités 2013-2016 du Pdle

Court terme
2013-2016

Moyen-terme Long-terme
2016 - 2020 2020-¢2

Stockages géologiques

Récupération
améliorée/assistée des Ressources non-
conventionnelles

hydrocarbures

| stockage du CO2

‘ Stockage de I'énergie

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 . :
Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com
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Equipe opérationnelle

Jérdbme PORFIRIO
Directeur Général

Pascale NADDEO
Assistante

Emmanuelle PIRON

Responsable projets
P P Marie FIEUX

Evelyne ROBERT Animation
Chargée de mission Contréle de gestion

Caroline DUC
Communication

www.pole-avenia.com

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9
Tél : +33 (0)S 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

Vision stratégique du POLE AVENIA
en 2020

re FRANCAIS en GEOSCIENCES .

Vitrine du savoir-fai L
e POLE AVENIA
> a |
Changé d'image en 2015

Taille de I'association
« 250 ADHERENTS

« 70% PRIVE / PUBLIC
« 10 SALARIES

Expertise technique ETABLIE :
30 experts VALIDES en appui

Chiffre d'affaire > 1M€ j

-

Ouverture a l’inrernaﬁoncu 5

*Partenari
RE : : . iat
. L’; Egg"“ecg Nationgle - .ILO% Adhérents
= s GEOSCIENCES nfennes dy peje & I'étranger

* TOP o) des pa
A Poles
Partenaires - oy O MPETTIVITE

_GEORESSOURCES, PG, EOST
Stratégie établie mi 2014

www.pole-avenia.com

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9
Tél : +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com
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Adhérents du pole

DOLEAVEIA

MEMBRE

Technopole Hélioparc Pau Py sident Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 WWW pole_avenia com

Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

Adhérents du POLE AVENIA B8
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Tél: +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : inf
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Geosclences In:

r? POLEAVENIA

Fin 2015, le POLE AVENIA
compte 154 adhérents dont
99 enftreprises soit 64%.

154
145

114

51

2012 2013 2014 2015

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du
Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-ar m

Nombre d’adhérents

t Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Type de structures

morganismes R&D et
formation

B associations et
structures
d'accompagnement

mpme/eti

® grands groupes

Localisation

France
64
42%

www.pole-avenia.com

~—~
POLEAVE] :

MEMBRE

‘ / POLFAVE IA

Geosclences Innovalic

Les adhérents sponsors 2016

VERMILION
S0 E K.oY

EXLOG

semm cOggirig (

WELL LOGGING SERVICES

e
| —
| m——
| ————
| —

ToTrAaL

EXCELLENCE LOGGING

@hrgm storengy @IDMOG 1 /.SPA

~

J

T ECHNOTFPO L E

<3 Jouan

.
aegllnggtional

ngss%.././

[I EDE! g ’L/

HELIOPARC

SIC

BackPlan

_—

Robotics

Logging Services

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piemre ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com

www.pole-avenia.com
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Geosclences Innovation Valley

Services du POLE AVENIA

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 www.pole_ avenia .com

Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

Clubs d'innovation :
Pour partager pratiques, savoir-faire,
expériences, besoins, idées... construire des
partenariats, faire émerger des projets
collaboratifs
- Monitoring
- RAH/EOR

- Forage et équipements de puits
(nouveauté 2015)

Expertises : « technique qualifiée » &
« business » via le pool d'experts du POLE
AVENIA

Les 24H de I'lnnovation au centre de la
Terre, défi étudiant en équipes sur des sujets
industriels (nouveauté 2015)

Aide d I'export(Club Export, missions &
délégations internationales)
Mutualisation commerciale (nouveauté 2014)
Route des géosciences (nouveauté 2014)

Offre de services du POLE AVENIA

Assistance au montage Soutien aupres des
des projets (€quipe POLE financeurs et promotion
AVENIA ou cabinet conseil des projets via outils de
partenaire) communication du POLE
Labellisation des projets Label produits / services
pour acceés facilité aux innovants pour promotion
guichets de financement et visibilité
public (nouveauté 2015)

Mise en réseau via :
- les Rendez-Vous GEOSCIENCES (BfoB)
- lesréunions du CLUB GEOSCIENCES

ETUDES: étude des filieres énergétiques des géosciences,
GPEC forage, valorisation géothermique des eaux de
production pétrolieres, faisabilité de la géothermie
industrielle profonde sous la métropole bordelaise,
transferts de technologie de I'O&G vers la géothermie
profonde, etc

Outils et bulletins mensuels de VEILLE sur les axes marchés
et sujets technologiques du POLE AVENIA (www.geoscopie.fr)

Technopole Héfioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 _ :
Tél: +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com
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Clubs innovation ﬁv

L'objectif des clubs d'innovation est de faire émerger des projets concrets d'innovation, de
préférence collaborative, en rassemblant une fois par trimestre une vingtaine de participants,
industriels et chercheurs, pour des sessions de brainstorming sur des thématiques ciblées.

Club innovation RAH/EOR

Début : décembre 2013 - 5 réunions — 1 en 2015

Avancement :

1. Projet NANOCAPS : encapsulation de polyméres dans des nanoparticules
2. Projet FUI 22 POLYFOAM : labellisé et en attente de financement

Club innovation MONITORING

Début : novembre 2013 — 8 réunions — 3 en 2015

Avancement :

1. inventaire de sites potentiels de tests

2. lancement en 2015 d'un pilofe « inclinomeétre longue base » chez TIGF & LUSSAGNET.

3. Projet FUI 21 MIRZA : Mesure de déformation verticale dans des puits observateurs. Porteur
Aquitaine Electronique, Partenaires : DRILLSTAR, géosciences Montpellier, LAAS CNRS

4. Axes de structuration de la filiere du logging

Club innovation forage et équipements de puits

Début : avril 2015 — 3 réunions

Avancement : présentations mutuelles des structures, premiers €échanges pour le montage de
projets autour des thématiques : simulation, intégrité, abandon, ...

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 _
Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

Accompagnement de projets 5 %\, I

En 2015, le pble AVENIA a travaillé sur : 24 projets répartis comme suit :
Labellisation : 3 projets examinés, tous labellisés
Labellisation ANR : 9 projets examinés, tous soutenus
3 projets en cours de montage (dont deux issus des clubs innovation)
6 projets soutenus par le pole

3 entreprises accompagnées ont intégré la technopole HELIOPARC

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piee ANGOT - 64053 PAU cedex 9 _ :
Tél- +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

74



Intelligence économique

Géoscopie

L'assiduité des lecteurs du bulletin de veille
www.geoscopie.fr montre I'intérét croissant pour
les informations collectées et jugées pertinentes

GE@SCOPIE par I'équipe du pole.

La plateforme diintelligence économique pour les géosciences 831

650
Nombre de visites

bulletin
422

2012 2013 2014 2015

. - — ; Depuis fin 2015, le bulletin de veille propose
> Ui <5 publicafions of brevets. En
partenariat avec TKM, le pdle peut réaliser

une veille personnalisée pour les adhérents
qui le souhaitent.

Technopole Hélioparc Pau Pyre v du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Tél - +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

Ouverture a l'international

Conformément & sa stratégie, le POLE AVENIA souhaite promouvoir
I'infernational.

Cette volonté se décline selon deux axes :

le savoir faire frangais &

@ Sdisir les opportunités de participer a des évenements internationaux en géosciences orientés
innovation et cohérents avec les pays cibles de nos adhérents.

@ Valoriser les entreprises et laboratoires du territoire en proposant aux visiteurs étrangers des visites
de ces structures.

[ Actions 2014 )

= Mission & ABU DHABI, oct. 2014

Réception RUSSIE, déc. 2014

p Rl Reception TECTERRA, déc. 2014

.

" Actions 2015 )

Réception ABU DHABI, 28-29 mai 2015

Réception MEXIQUE, 13 juil. 2015

.

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

75



Etudes 2015 =

#

‘mé (-l GPEC forage : étude de gestion prévisionnelle des emplois et compétences du métier
forage : offre existante, besoins actuels et futurs, préconisation de structuration de I'offre

‘m % &> Les filiéres de la valorisation énergétique du sous-sol profond :
» Diagnostic : santé économique, positionnement, structuration, besoins humains
* Benchmark international
» |dentification des transferts de technologies potentiels
-« Vision prospective et préconisations

"b Valorisation des métgux contenus sous forme de fraces dans les eaux issues du sous-sol :
- * Inventaire des meétaux presents, recensement des principales technologies
d’extraction/concentration actuellement utilisées, inventaire des acteurs
développant ces technologies, carfographie des themes de recherche et de
I'intensité des efforts associés
» Analyse qudlitative du potentiel de valorisation en fonction de I'intérét vis-a-vis des
métaux, la typologie des utilisateurs, I'analyse des barrieres pressenties pour la
valorisation. Estimation du potentiel.

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9 - H
Tél : +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com www'pOIe avenia.com

Manifestations

Technopole Héfioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9 _ :
Tél : +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

76



Rendez-vous aMp -

L G E O S C I E N C E S GEOSC-IEPICES

Depuis 2014, le POLE AVENIA propose a ses partendires un temps privilégié pour échanger sur leurs
compétences et leurs besoins afin de frouver des coopérations possibles.

2015
SNt
« M
GEPAFT?
‘o afpg - ——
' . 2
Le Palais
s y »
Beaumont
CENTRE DE CONGRES
HISTORIQUE
PAU-FRANCE
Juin 2015, hippodrome de Pau OQuverture & l'infernational
=2 155 professionnels 2 7 juin 2016, Palais BEAUMONT, Pau
= 550 rendez-vous formels organisés = 30 d 40 sociétés norvégiennes présentes

av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU c www-pole_avenia.com

Hefioparc
Tél - +33 [0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com

Club géosciences @

Le POLE AVENIA propose des rencontres ouvertes au plus grand nombre pour faire connditre |a filiere
des géosciences et ouvrir la voie a de nouveaux partenariats.

B oo -] 25 2016
Mardi 24 mars 2015 de 9h30 & 17h @ I'ESC Pau aerospacé" " DIGITAL
- AQUITAINE
A e s PO < ELIOPARC
»
I Capital High Tech @ CCI PAU BEARN
< ELIOPARC

.

@ CCI PAU BEARN

TrmsFe'rtgd’appl'ications

déronautiques et spatiales A(

pour Ies géosciences Lrnenees

N Bt dB NOUUEALT OEFIS & relever” T

« fransferts d'applications aéronautiques et spatiales pour « Rencontres géosciences & big data »
les géosciences ». = 24 mars 2016
= 170 personnes issues des géosciences et du ciel = al'Université de Pau et des Pays de I"Adour

Technopole Héioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piee ANGOT - 64053 PAU cedex 9 - :
Tél : +33 (0)5 59 8481 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com
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(ooeavena 24h de l'innovation au centre de la terre
= 20 et 21 novembre 2015, ESC Pau

12 Entreprises et
laboratoires adhérents du
POLE AVENIA

Innovations

103 Efudiants

Obtentions de stages étudiants.

Présentations faites dans les entreprises par les étudiants & I'issue
des 24H de l'innovation.

Enrichissement humain et professionnel pour fous les participants.
Volonté de I'équipe du pole et des entreprises de rééditer
I"événement

Engagement de I'ESC PAU d'accueillir la seconde édition en 2016

.

B0
[ Coaching innovation E"’A l

Elch:;sp(ool)esl—;glgrgvc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9 WWW. pole_aveniq .com

Prochaine édition : 18 et 19 novembre 2016, ESC Pau

110 / Mail - infos@pole-avenia.com

Situation du POLE VENIA

le-avenia.com

Technopole Hélioparc Pau Pyréné v du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 e H
Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - inf WWW.pO'e avenia.com
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Les revenus privés du
POLE AVENIA ont
augmenté en 2015 pour
atteindre pres de
250000€HT.

- 2012 2013 2014 2015

Cofisations 24200 € 145075 € 178 500 € 180 000 €

Prestations &
sponsoring

24 200 €| 160 875 €] 239 740 €| 250 000 €
privés

O0€ 15800€ 61240€ 70000 €

300 000 €

250000 €

200 000 €

150 000 €

100 000 €

50000 €

be M€

Adhésions et prestations 2015

Revenus privés

61240 € [l 70000 €

15 800 €

2012 2013 2014 2015

m Cofisations  mPrestations & sponsoring

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pieme ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Tél: +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

www.pole-avenia.com

Assemblée générale ordinaire :

Situation fin 2015

50
% de financement privé net 100%
Autofinancement Q‘OO? « La joyause meute » « La ruche bourdonnante »
net (hors 90%
valorisation du
temps passé) 80%
70%
60%
50%
40%
30% —=
20% ., se®
10% -
’ « Aube @u crépuscule » « La migration des gnous » @
0% - T T T ]

0 50 100

150

Source : « Les modeles économiques des clusters » de France clusters

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Tél : +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

200 250 300

www.pole-avenia.com
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@

POLFAVEI:IA

Actions 2016

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9

Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-avenia.com www.pole-avenia.com

(% poLeavenia Assemblée générale ordinaire :
Plan d'actions 2016

Geoscience Innovation Valley

opie
Clubs innovation
RDV géosciences
24h de I'innovation
« Route des géosciences new
* Labellisation produits / services
* Plateforme de sites de test subsurface
new
* Mutudlisation commerciale new

Actions accompagnées par le péle :
+ Forum étudiant

ole Hél Pau P 64053 PAU cedex 9

U Py,
Tél: +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail : i
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Nouveavutée 2016 :
POLE AVENIA vitrine du savoir faire
francais en Géosciences

Q\LA ROUTE DES

: GEOSCIENCES

1A

Geosclences [nnovalion

@ POLEAVE]
e

Rendre visibles les adhérents du
pdle en proposant des visites de
leurs sites et par une cartographie
Faire du POLEAVENIA une vitrine sur le site internet du pdle.

des métiers, produits et services
des ses adhérents :

* Rédliser un catalogue web

* Faire la promotion de |'offre
francaise

* Amener les sociétés francaises
a se fédérer pour répondre
ensemble & des appels
d'offres

Technopole Hélioparc Pau Pyrén , av du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 WWW. pole_avenia.com

Tél: +33 (0)S 59 84 81 10 / Mail : infos@pole-avenia.com

o POLEAVENIA NOUVQQU*é 201 6 .
Acceés aux sites de tests

\

Contexte :
Au sein du club innovation monitoring, plusieurs adhérents
ont fait part de leur difficulté & amener sur le marché des
produits qui n'ont pas été testés en conditions réelles.
Objectif :
Permettre & des adhérents d'accéder a des sites de tests
subsurface pour la qualification in situ des solutions qu'ils
développent.
Principe :
Le POLE AVENIA proposera a ses adhérents :
o l'acces d la base de données constituée (sous réserve
de confidentialité)
o Une assurance mutualisée portée par les testeurs au
bénéfice des propriétaires de sites de tests

o Un pré contrat pour formaliser les conditions de la mise
& disposition du site de tests

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Pierre ANGOT - 64053 PAU cedex 9 WWW pole % dvenid com

Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-avenia.com
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Nouveautée 2016 :

(% poLenvena kot
< e=mmmmmm | cubateur / pépiniére d'entreprises GEOSTART

Dés juin 2016, 800 m? destinés &
I'innovation dans le domaine des
Géosciences.

T BE € KN O F O L &

Technopole Hélioparc Pau Pyrénées 2, av du Président Piere ANGOT - 64053 PAU cedex 9 " :
Tél - +33 (0)5 59 84 81 10 / Mail - infos@pole-avenia.com WWW-pO|e avenia.com
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" POLE DE COMPETITIVITE
D

A AGRICOLE ET
AGRI SUD

OUEST AGRO-INDUSTRIEL
DU SUD-OUEST

PAYS BASSIN D’ARCACHON VAL DE L'EYRE -
7 mars 2016

5.'“‘ uJ)o"' O/ mtb L]

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006

%%A Les Pdles de Compétitivité :
MRISDUET  un dispositif national

e b o e 2V

W.-.!'E:" l‘ 2 |

Carte des 71 poles de compétitivité frangais

R e R e e i Vo= TN

71 pbles de compétitivité =

Labellisés et soutenus par I'Etag;'*:'_;

Soutenus par les Régions g T T e e
et les collectivités locales 'y
_':‘::: “:‘ Qe b oy
:..?:‘:‘! *:f:-—.--—-—u:-o-
Créés en deux vagues SRS T L
L e e I S
en 2005 et en 2007 ey — .g'-:—
Ny s
a . CRMDTERER T  sevasee s !
14 pdles agri agro =
-Ln ..2.'......._ T . ceovne vt s
T - -
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!

| = Objectif

- MRIWAET  des Poles de Compétitivité
AN
L’INNOVATION COLLABORATIVE POUR
+ de COMPETITIVITE y compris a I'international
+ de VALEUR AJOUTEE
+ d’EMPLOIS

le Pdle facilite :

— I'émergence d'idées d'innovation

— le montage de projets innovants collaboratifs

— les rencontres entre industriels, laboratoires et
organismes de formation

— L’octroi de financements publics

Pays Bassin d’Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006

| A Les Pdles de Compétitivité dans
MGRISOOUEST  1a Grande Région ALPC

l INNOVATION

< _

* Limousin

- Elopsys (ondes, réseaux, images)

Céramique (techno céramiques tous secteurs)
Cancer Bio Santé* ~
— S2E2 Sciences et Systéemes de 'Energie Electrique*  ©
— VIAMECA* (conception, production, intégration systémes
mécaniques intelligents)

« Aquitaine

- Avenia (géosciences, ressources du sol, énergie)
Xylofutur (bois)
Route des Lasers (photonique, laser)
Aerospace Valley* (aéronautique, aérospatiale)
Agri Sud-Ouest Innovation* (agriculture, agroindustrie)

Pays Bassin d’Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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=iy Le Pole de Compétitivité
AGRISW-OEST  Agri Sud-Ouest Innovation

INNOVATION

Le Pdle de Compétitivité du Sud-Ouest dédié a
I'agriculture et a I'agro-industrie

Créé en 2007 en Midi-Pyrénées (Agrimip) et étendu a
I'Aquitaine en 2012 (Agri Sud-Ouest Innovation)

Pour accélérer I'innovation dans les secteurs touchant
a I'agroressource y compris I'aquaculture

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006

&

AGRI SUD-OUEST Gouvernance et fonctionnement

INNOQVATION

* Un Bureau de 10 membres : 5 dirigeants d'entreprises et 5
dirigeants de la formation et recherche publique

Président Daniel SEGONDS
Vice-Président  Pierre COUDERC

Vice-Président  Fernando LEAL-CALDERON

Secrétaire Hubert de ROCHAMBEAU
Trésorier Michel ROUX

Membre Giles BERTRANDIAS
Membre Cédric CABANES
Membre Alain CHATILLON
Membre Régis FOURNIER
Membre Hervé OSSARD

RAGT

Euralis

Institut Polytechnique de Bordeaux
INRA de Bordeaux

Ecole d'Ingénieurs de Purpan
Rougeline

Agronutrition

Top Pharm

Delpeyrat

Université de Toulouse 1 Capitole

» Et une équipe de 10 personnes a Toulouse et a Bordeaux

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyve 07 Mars 2006
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%man'““\m Les partenaires et soutiens

INNOVATION

'R E 6 I O N LANGUEDOC
W oo aovssuon | SI@yal

Libewsé » K_’ln o Fanwrniv

POITOU-CHARENTES EEXEEED MIDI
R PYRENEES |+« »

toul
vIRDl X med30e i &

—— CAISSES REGIONALES “ A METROPOLE

Dordo ne%
PERICORD
CXTIIITIIL eetere b

et

'i"" «Gf““.r:‘?"’.‘:... Gznooez

Pays Bassin d'Arcachon Val de 'Eyre 07 Mars 2016

?mé?m Les ressources du pole AgriSOI

INNOVATION

Budget 2016 = 1,4 M€

Ressources
PRIVEES

Ressources 49,4% 50,6%

PUBLIQUES

Adhésions des membres
Soutiens privés

Soutien public local et
national

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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?ﬂ\ - Un maillage territorial grace aux Relais
AGRISW-EST  Départementaux (maillage 2015)

INNOVATION
4

* 14 Groupes de Relais
Départementaux a ce jour

- Interlocuteurs privilégiés des
entreprises sur leur territoire
(consulaires, EPCI, centres
techniques...)

— Promotion de I'action du Pdle
sur leur territoire

- Réunions thématiques comme
par exemple : « Supply chain
dans les IAA » le 3 mai
prochain chez Kedge

e CCl
® Agence de Développement Economigue
® Centre Technique

Consei Général

Pays Bassin d'Arcachon Valde fEyre 07 Mars 2006

? “mk Des instances complémentaires

INNOVATION
4

COMITE DE COMITE
LABELLISATION ETHIQUE ET SOCIAL
* 19 membres * 12 membres
* 9industriels * Issus de la société
* 8 académiques civile, de l'industrie, de
» 2 agriculteurs la recherche
» Présidé par Hervé OSSARD » Présidé par Hubert de
ROCHAMBEAU

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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//Li Un pole considéré comme tres

AGRISW-OEST  performant au niveau national

‘ INNOVATION

A

» Agri Sud-Ouest Innovation =
1¢" Pdle sur les 14 Pdles
agri/agro pour le nombre de
projets bénéficiant du Fonds
Unique Interministériel (FUI)

» 369 projets validés par le
comité de labellisation

P

Montant des
subventions obtenues

pour les projets * Des projets allant de 100 k€

a 20 M€.

Pays Bassin d'Arcochon Val de FEyre 07 Mars 2006

£ Leréseau
- MRISDOEST  d’Agri Sud-Ouest Innovation

INNOQVATION
\

\ ¥

345 adhérents dont

237 entreprises. 78% de ces entreprises sont des PME
61 institutionnels

47 centres de recherche, formation et transfert

Pays Bassin d’Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006

89



Y Les adhérents
AGRISW-OEST  Institutions (exemples)

INNOVATION

» Consulaires : CCI, Métiers et Artisanat, Agriculture

« EPCI et Départements : Castres, Albi, Périgueux,
Bordeaux, Toulouse, Dordogne, Hautes-Pyrénées

« Syndicat mixte de Nérac

* Reégions et CESER ALPC et MPLR

» Associations professionnelles : Ardia, Coop de
France ALPC, producteurs de noisettes

» Technopole Bordeaux Montesquieu

« Grand Port Maritime de Bordeaux

* MIN de Bordeaux et de Toulouse

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyve 07 Mars 2006

£ Les adhérents
AGRISO-OEST  Recherche, formation, transfert (exemples)

INNOVATION

» Universités : Bordeaux, Bordeaux Montaigne, Toulouse
1 et 2, Pau Pays de I'Adour

» Lycées Agricoles : Auzeville, La Cazotte, Etienne Restat
* Pyragena

» Toulouse Business School, Kedge Busness School

* Adera Service

* Arvalis

» |IPB, INP Toulouse, Bordeaux Sciences Agro,
ENSAT,Purpan

» ENSIACET, Mines d’Albi, ICAM
» Ecole Vétérinaire de Toulouse
* ITERG, IFTS, IDELE, IFV, INRA

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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| %;\ Les adhérents
AGRISW-OEST  Entreprises (exemples)

INNOVATION

\:\\: gm’ Pepinitres -
Agriculture et agrofourniture 3 §d.:$udn ‘. Martaillac PLANaSa

/
Alimentaire g.",,';""

el Aamaie J,.““‘ .
Valorisation non alimentaire »(GEPLASI’ N sl (J ,!
( f / ’,,—(
Tic E]k}";bft =4 ISAGRI 9 ltk - —
i FRANCE -
Conception/fabrication d tech T PRANA ~ar mooa »

PRaas Bt s s R e

d'équipements
Ingéniérie, conseil snc)zAvaIMASENS * W"‘&Kéoﬂ'[%‘;l B?oSenTec

Payt &mn dlucochc-\ Valde FEyre 07 Mars 2006

‘GRspoEsT  La stratégie de I'agro-chaine

INNOVATION

TRANSFORMATION
ALIMENTAIRE Fqﬂcultu,..

PRODUCTION CREATION TERRITOIRES
COLLECTE VARIETALE

Evolutions marchés

TRANSFORMATION
NON-ALIMENTAIRE

Attentes consommateurs

i r VANA**

depuis Uidentification des clients, ) a la production conforme > aux nouveaux produits agricoles, >
des besoins, des évolutions de produits identifiés avec des dédbouchés sécurisés

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006




£ Lafeuille de route
“AGRI SUD-QUEST 3 axes technologiques prioritaires

INNOVATION

Pays Bassin d'Arcachon Valde FEyre 07 Mars 2006

e Le processus afag

“AGRY SUD-OUEST d’accompagnement de projet

INNOVATION

Emer- Rédac- Label-
gence tion lisation
|
|

Méthodologie
pble
Clubs de l'innovation

Retombées
socio-
économiques

Partenaires

Réseau : afterworks
Veille

financeurs
Réseau Pilotage pdle

Méthodologie pdle

Comité de

labellisation

Support externe

Consortium

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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e

INNOVATION
J/

BIOEXTRA
&

Extraction des substances bio-actives
(potyphénols anti-oxydants, biocides) 3
partir de co-produits du bols issus des
usines de pates & papier

Agroraffinerie

Ladodins pur L) 5a O kwavaton os e
X9

FIMNCEMENT

1ME

Beer

1.9ME

Lo prodacten § | éctele sevv-mdntrwie 4 envety o savth
o por v ieve of & donces i peapler & perrn S pradre
Phawars Srenes & BEDgreTYTes JouTama, QU v dore pro-
pesds oo chents de Badenden Lo 200wW eretsepe § i court
1rre B BPAACHI £ DI s CONR TRl Te bNax svres Jee
1rats por a4 paster selon la fervande Sa marcd

Ltn Soante Napps do Faidwe eovenpe b it twive o U a-
L e e e e T T T
Toa e sammle wne fe vawrnaun e gur cohe vesigie
ot 1o oot i s 3 L pesaniton des wivs v v
s et wor B s hahan S08 S Veies o Aoy predaty o
o At b 4 nares sctows of £ et sy~

Pranppe COUTHRAE
Dvector secAsgoe. Bolendey

Exemple de projet phare dans le domaine

Finarct dns le cadre i
™ appel & proyets da Fonds
Urngue Ieter rmevestenael

Labellinmandsd

o
> ? o - 5

= aee

L

QJ‘W(!

Pays Bassin d'Arcachon Valde FEyre 07 Mars 2006

e

|nuavanou“/ productiOn

N KP N L PALRCT
W T IS VAT

Le caviar made in Périgord falt peau
feuve

Exemple de projet phare dans le domaine
Efficience des systémes de

Finance dans le cadre

Lot oot o g nd Do sd b @ v vw 0t Fre v DNt o
vse X102 ' A exe Econormiques Acadérriques
§10KE GURC * s S45 ) * Labasanowe Chavee & Beaing e tos
Marsdeanes o Ses Nasoobpens IONITS,
. Agsmen
- Usiversis co Bardeacs 11991 D4
Lo et 3 AAD pory D ks s N/t SR apeves Jrodei-
- B i R S
nb—o:.'--.“ e wTvhe S premens Adratwy L—nM Financeurs
Nens dars 2 e e e gt g e bk 04 A g berd
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07 Mars 2006
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INNOVATION
4

RE-SIST
X

Amélioration de La résistance des
poissons d'élevage aux agents
pathogénes par sélection

Sélection variétale

“.g?

AMNCIMENT

14ME

Ladeliné par Agn S03-Tuest brovaticn oy
rovensyrs 200

Lo praget RE-S05T 2 88000d 00 To d0nde 2077 ot s provvcs
1rdwinsn aA1 SRwarvéd RE-SIST aof o prmet Wis gin et i
» wlap o (s Mnire cobe e eoe
£ v perrvetivs & mavtenr | svence Ses dciesenies of frrws
SO s N AN 2N & PO 7 AP B aTs (RO TEAN KR
Twvwne Cosantannm mivs 0 X0 conpins £redoveas’ vy W
porle proget of pen rénsitats”

Orectenr Oirsirel gunsed. khon

Exemple de projet phare dans le domaine

Firwncé dera e cadre fu
19 appel b progets tu Fonds

Ursgue mermrvatécmst

Aenberigers

o aaads o

* B Sy o v [0
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* Praven Db 1204
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Pays Bassin d’Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006

e

INNOVATION

/
Club Terre des étoilos-"

Efficience des systémes de
production

Club Nourrirles
hommes, alimenter
I'industrie

Agroraffinerie

Les Clubs de 'innovation

Club Créativité
18 mars : imaginons les
robots du futur en

Club Graines de vie
Optimiser les intrants

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2096
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AGRI SUD-OUEST La formation

INNQVATION

« Un pdle engagé pour disposer de forces vives en
innovation

Des actions en / 1 formation \
faveur des continue

jeunes
« Les clés de
Le Prix Agri Sud-Ouest l’innovation »
Innovation des lycéens

Les Tremplins Jeunes
Chercheurs —

« Un bimensuel d'actualités

. générales
AGRI SUD-QUEST La veille « Des bulletins de veille thématiques

Une plateforme perst sur
Internet o
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‘7 ; ’ . .
AGR SUD-OUEST Le montage d’actions collectives

INNOQOVATION

 Agroraffinerie
» Europe
« Agroalimentaire

* Machinisme agricole

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006

Venez a larencontre du Poéle
le mardi 22 mars prochain !!!

L
AGRI SUD-OUEST

INNQOQVATION

Le Printemps d’Agri Sud Ouest Innovation

= « A Labeége prés de Toulouse

» 3 projets en lice pour le Prix des
lycéens

- DEMOS
— KOMPLANTES
— STEVIANOV

* Une table ronde avec un Invité :
Franck Riboud, Président du
Conseil d'administration du
groupe Danone.

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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=iy Territoire du Pays
AGRISWOEST  Bassin d’Arcachon Val de I’Eyre

INNOVATION

.\~ .

Des adhérents ~“PLANASA [JezZ=li=e)

Et des exemples d'entreprises ou d’entités
potentiellement intéressées
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& Sunufit Kappa
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INNOVATION

lls nous soutiennent ...
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. Focus club Créa du 18 mars 2016
AGRISU-OEST  (public : labos et entreprises)

l\_

« La 1¢* session du Club CREA aura lieu au LAAS (7,
avenue du Colonel Roche - Toulouse) le 18 mars 2016.

+ Théme : « Imaginons les robots du futur en
agriculture et agroindustrie »

09h00: Visite de la salle de robotique et présentation des travaux du LAAS sur le sujet
09h30: Immersion en environnement robotisé - présentation du projet ADREAM et visite du
batiment

10h00 : Pause-café

10h15: Méthodologie et constitution de 3 groupes : Végétal/ Animal / Industrie

10h30: Brainstorming & I'aide de méthodes de créativité

12000 : Debrief et conclusion

12h30: Buffet déjeunatoire

Pays Bassin d'Arcachon Val de FEyre 07 Mars 2006
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IMPACTS SUR LES AUTRES ACTIVITES DU TERRITOIRE

L'ensemble de ces risques et nuisances est de nature a affecter le Pays dans nombre des activités
qui s'y développent : sylviculture modéree, agriculture respectueuse des sols, usages de bois d'ceuvre
matures, activites dependant de la qualité des eaux, etc.

Il n'a rien été dit de ces potentiels conflits.

CONCLUSION

Je regrette donc que ces sessions et leur synthése n'aient pas été, comme on aurait pu I'esperer,
l'occasion d’une reflexion plus complete et plus equilibrée sur les poles de compétitivités, et leurs divers
impacts, que ceux-ci soient favorables ou non.

Je vous prie, Monsieur le Président, de croire en I'expression de ma considération distinguée.

Pour Bassin d’Arcachon Ecologie, |a présidente, Francoise Branger

=i
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SYNDICAT DES SYLVICULTEURS

bt DU SUD-OUEST

maison de la forét

Bordeaux, le 13 avril 2016

Madame Séverine FLEITH

Chef de Projet

Pays Bassin d’Arcachon Val de I'Eyre
20 route de Suzon

33830 Belin-Beliet

N/Ref. : CP/CG — 2016/396

Objet : Contribution du SSSO aux travaux menés

parle Conseil de développement du Pays Bassin d'Arcachon Val de L'Eyre
sur l'impact des péles de compétitivité sur la pays Barval

Madame,

Le Syndicat des Sylviculteurs du Sud-Ouest souhaite apporter les observations suivantes quant au dossier cité
en objet.

La production forestiére du territoire et I'industrie de transformation qui lui est liée sont les principales sources
de financement du massif forestier permettant ainsi de garantir sa pérennité, son intégrité et sa protection.

De plus, pour le territoire Barval, I"économie forestiére constitue aujourd’hui le premier bassin d’emploi. La
seule usine Smurfit représente directement et indirectement pres de 2000 emplois.

C'est cette activité économique qui conditionne [I'entretien et la régénération du massif dans ses
caractéristiques et qui, de ce fait, est la meilleure garantie du maintien des services environnementaux rendus
par le massif : paysage, ressources naturelles (eau et biodiversité), lutte contre I'effet de serre, prévention des
risques naturels (notamment incendie). La culture des huitres du Bassin dépend grandement de la qualité des
eaux de I'estuaire de la Leyre, qualité garantie grace au réle de filtre de la forét.

La valeur patrimoniale de la forét gérée durablement et ses services environnementaux rendus par ses modes
de faire-valoir sont des éléments non seulement complémentaires avec I'activité de production®, mais
intrinsequement liés.

! Ci-joint document DREAL sur les « valeurs et objectifs pour le massif forestier des Landes de Gascogne » ainsi
qu’une synthése sur la sylviculture pratiquée dans la région.

JOURNAL “FORET DE GASCOGNE"

6, Parvis des Chartrons - 33075 BORDEAUX CEDEX - Tél. : 05 57 85 40 13 - Fax : 05 56 81 65 95
E.mail : ssso@maisondelaforet.fr - Siret 781846688-00021 - Code APE 9412 Z - C. C. P. Bordeaux 143.38 D
Web : www.maisondelaforet-sudouest.com

Union des Syndicats de Sylviculteurs d’Aquitaine
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Selon nous, la protection de cet environnement exceptionnel est garantie par la consolidation économique de
la filiere et du modele de forét cultivée associé a la trés forte implication des sylviculteurs dans la gestion de
leur propriété : ol serait la dune du Pyla sans la protection et la gestion du massif des Landes de Gascogne ?

Dans cette perspective, les apports des pdles de compétitivité, et notamment Xylofutur, ne peuvent qu’ceuvrer
a la consolidation de ladite filiere dans un objectif de développement durable grace & la permanence de la
Recherche et I'lInnovation.

Je vous prie d'agréer, Madame, I'expression de mes sentiments distingués.

LE SECRETAIRE GEVERAL
[uv‘“" VA

Christian PINAUDEAU
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